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El turismo en areas naturales protegidas representa una alternativa para articular el aprovechamiento
econdmico del territorio con la participacion local y la conservacion de los recursos naturales. El
objetivo de esta investigacion fue analizar la contribucion de la actividad turistica al desarrollo
territorial sostenible en la Reserva de Produccion de Fauna Cuyabeno, provincia de Sucumbios,
Ecuador, considerando los beneficios economicos, la participacion local y su relacion con la
conservacion. Se desarrolld un estudio de enfoque cualitativo, alcance descriptivo y disefio no
experimental-documental. La informacién se obtuvo mediante la revision de literatura cientifica y
documentos institucionales, y se organizd a partir de las categorias actividad turistica, beneficios
econdmicos, participacion local y conservacion. Los resultados evidenciaron una dindmica turistica
sustentada principalmente en los recursos naturales de la Reserva y una estructura de servicios
turisticos en el contexto provincial. Asimismo, se identificé una limitada disponibilidad de
indicadores desagregados que permitan determinar con precision la distribucion local de los
beneficios econdmicos y la participacion de las comunidades vinculadas con Cuyabeno. Se concluye
que la contribucion del turismo al desarrollo territorial sostenible no depende tinicamente del volumen
de visitantes, sino de su capacidad para generar beneficios locales, fortalecer la participacion
comunitaria y mantener la conservacion de los recursos naturales que sustentan la actividad turistica.

ISSN: 3091-1990

@

Vol. 4 Nim. 1 (2026)

Palabras clave: turismo sostenible; desarrollo territorial; dreas protegidas; turismo comunitario;
Cuyabeno.

ABSTRACT

Tourism in protected natural areas represents an alternative for integrating the economic use of
territories with local participation and the conservation of natural resources. This study aimed to
analyze the contribution of tourism activity to sustainable territorial development in the Cuyabeno
Wildlife Production Reserve, Sucumbios Province, Ecuador, considering economic benefits, local
participation, and their relationship with conservation. A qualitative study with a descriptive scope
and a non-experimental documentary design was conducted. Information was obtained through a
review of scientific literature and institutional documents and organized according to four categories:
tourism activity, economic benefits, local participation, and conservation. The results revealed
tourism dynamics mainly supported by the Reserve's natural resources and a tourism service structure
within the provincial context. A limited availability of disaggregated indicators was also identified,
preventing a precise assessment of the local distribution of economic benefits and the participation of
communities associated with Cuyabeno. It is concluded that tourism's contribution to sustainable
territorial development depends not only on visitor numbers but also on its capacity to generate local
benefits, strengthen community participation, and maintain the conservation of the natural resources
on which tourism activity depends.

Keywords: sustainable tourism; territorial development; protected areas; community-based tourism;
Cuyabeno.
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1. INTRODUCCION

procesos de desarrollo sostenible en territorios caracterizados por su riqueza biologica y
cultural. Su importancia no se limita a la llegada de visitantes, sino que comprende la
posibilidad de generar ingresos, diversificar actividades econdmicas, fortalecer los medios
de vida locales y crear incentivos para la conservacion. No obstante, estas relaciones no se
producen automaticamente. Stone et al. (2022) sefialan que los vinculos entre areas
protegidas, turismo y medios de vida comunitarios son complejos y requieren considerar
conjuntamente las necesidades de conservacion y desarrollo. De manera similar, Nyaupane
et al. (2022) sostienen que los resultados econdmicos, sociales y ambientales asociados al
turismo dependen de las formas de gobernanza y de las caracteristicas particulares de cada
territorio.

Desde esta perspectiva, el desarrollo territorial sostenible asociado al turismo requiere
superar una vision centrada exclusivamente en el crecimiento de la demanda turistica. Las
areas protegidas constituyen espacios en los que interactiian conservacion, comunidades
locales, actividades econdmicas y gestion turistica. Desde un fundamento clasico, Sharpley
(2000) advierte que el crecimiento turistico no equivale necesariamente a desarrollo
sostenible, debido a que este ultimo exige considerar las repercusiones sociales y ambientales
de la actividad. Por tanto, la sostenibilidad turistica debe valorarse por la capacidad del
territorio para generar beneficios econdmicos y sociales sin comprometer los recursos
naturales que sustentan la propia actividad.

La dimension econdmica representa uno de los mecanismos mediante los cuales el turismo
de naturaleza puede contribuir al desarrollo territorial. Gupta et al. (2023) evidencian que
esta actividad puede generar beneficios econOmicos directos e indirectos para las
comunidades proximas a dreas protegidas, incluidos efectos derivados de los
encadenamientos de ingresos y produccion. Asimismo, He et al. (2023) muestran que las
operaciones turisticas desarrolladas por hogares proximos a éareas protegidas pueden
relacionarse con la reduccién de la pobreza y con resultados de conservacion. Estas
evidencias indican que la contribucion econdémica del turismo no debe medirse inicamente

mediante el nimero de visitantes, sino también a través de variables relacionadas con gasto,
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beneficios.

La participacion comunitaria constituye otra dimension fundamental para explicar la
sostenibilidad del turismo. Moronta Trejo et al. (2025) muestran que la participacion de las
comunidades y los beneficios percibidos influyen en el apoyo local al desarrollo del
ecoturismo en areas protegidas. Desde la teoria del intercambio social, Ap (1992) plantea que
las actitudes de los residentes hacia el turismo se relacionan con la valoracion de los
beneficios y costos derivados de esta actividad. De manera complementaria, Scheyvens
(1999) propone analizar el ecoturismo desde el empoderamiento econdmico, social,
psicoldgico y politico de las comunidades. Estos planteamientos permiten comprender que
la participacion local adquiere relevancia cuando las comunidades no solamente forman parte
de la oferta turistica, sino que intervienen en las decisiones y reciben beneficios derivados de
la actividad.

La literatura reciente también evidencia que el turismo comunitario puede contribuir al
desarrollo sostenible cuando existe capacidad organizativa y participacion efectiva. Naranjo
Llupart (2022) plantea un modelo de analisis del turismo comunitario en el que interactiian
diferentes componentes vinculados con la sostenibilidad y la gestion territorial. En Ecuador,
Maldonado-Erazo et al. (2022) sefialan que el fortalecimiento de emprendimientos de turismo
comunitario puede constituir un mecanismo de desarrollo sostenible en areas rurales.
Asimismo, Sarabia-Molina et al. (2022) destacan la participacion comunitaria, la gestion del
patrimonio y la distribucion de beneficios como componentes relevantes de las iniciativas
turisticas rurales.

En el contexto ecuatoriano, el turismo comunitario presenta una trayectoria asociada con la
participacion de comunidades rurales e indigenas. Huaraca Vera et al. (2021) destacan su
importancia dentro de la experiencia turistica ecuatoriana y el papel de las comunidades
receptoras en su gestion. Raza Carrillo y Acosta Plazas (2023), en el caso de Yunguilla,
muestran que el turismo comunitario puede relacionarse con procesos de desarrollo local. De
forma complementaria, Romero-Medina et al. (2024) evidencian la importancia de la
organizacion, las redes y la participacion de actores para fortalecer la gestion del turismo

comunitario en Ecuador.
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biodiversidad, comunidades indigenas, areas protegidas y actividades vinculadas con el
turismo de naturaleza. Sdnchez-Piedra y Pachacama-Calvopina (2023) destacan la relevancia
de la adaptabilidad y de los conocimientos ancestrales dentro del turismo comunitario
amazonico. Barros Gavino et al. (2024) sefialan que el turismo comunitario en la Amazonia
ecuatoriana puede contribuir a la generacion de ingresos y a beneficios sociales para las
comunidades indigenas. Estas evidencias permiten reconocer que el turismo amazodnico
constituye un fenémeno territorial en el que interactian patrimonio natural, cultura,
organizacidon comunitaria y conservacion.

La conservacion constituye una dimension inseparable del turismo desarrollado en areas
protegidas. Gidebo (2023) sostiene que el turismo comunitario puede vincular los medios de
vida locales con la conservacion de la biodiversidad cuando existen condiciones adecuadas
de participacion y gestion. De forma similar, He et al. (2023) identifican relaciones entre las
operaciones turisticas de hogares proximos a areas protegidas, la reduccion de la pobreza y
los resultados de conservacion. Perren et al. (2025) muestran, ademas, que la relacion de los
residentes con las areas protegidas y la confianza en su gestion influyen en sus actitudes hacia
el turismo. Por ello, turismo, participacion social y conservacion requieren analizarse como
componentes relacionados.

Dentro de este contexto se encuentra la Reserva de Produccion de Fauna Cuyabeno, ubicada
en la provincia de Sucumbios, Ecuador. Su biodiversidad y sus ecosistemas amazonicos
constituyen la base de una actividad turistica asociada principalmente con la naturaleza. La
Estrategia Nacional de Turismo 2030 reconoce el potencial turistico de la Amazonia norte y
proporciona informacion relacionada con la dindmica turistica de Cuyabeno y la oferta de
servicios existente en Sucumbios (Viceministerio de Turismo, 2026).

La dinamica reciente del territorio refuerza la pertinencia de analizar la contribucion del
turismo a su desarrollo. La Estrategia Nacional de Turismo 2030 registra 7.333 visitas a la
Reserva durante 2024 (Viceministerio de Turismo, 2026). Sin embargo, conocer el volumen
de visitantes no permite establecer por si solo en qué medida la actividad genera beneficios
econdmicos locales, fortalece la participacion comunitaria o contribuye a la conservacion.
Esta situacion plantea la necesidad de integrar las dimensiones econdmicas, sociales y

ambientales dentro del analisis territorial.
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historicamente la relacion entre turismo, comunidades y conservacion. Wunder (2000)
analizé empiricamente los incentivos econdmicos asociados al ecoturismo en Cuyabeno y
examind la relacidon entre participacion turistica, ingresos locales y conservacion. Este
antecedente resulta particularmente relevante por haberse desarrollado en el mismo territorio;
sin embargo, las condiciones turisticas, institucionales y territoriales han experimentado
transformaciones desde su publicacidn, lo que justifica contrastar estos planteamientos con
evidencia contemporanea.

El problema de investigacion se sitia, por tanto, en la necesidad de comprender en qué
medida la actividad turistica contribuye al desarrollo territorial sostenible de la Reserva de
Produccion de Fauna Cuyabeno. El vacio no corresponde a una ausencia absoluta de
investigaciones sobre turismo o conservacion, sino a la limitada evidencia reciente que
integre en un mismo analisis la actividad turistica, los beneficios econémicos, la participacion
local y la conservacion en este territorio especifico.

La investigacion se justifica por su relevancia académica, territorial y ambiental. Desde el
ambito académico, permite actualizar el analisis de las relaciones entre turismo, territorio y
conservacion en un espacio amazonico con antecedentes de investigacion. Desde la
perspectiva territorial, posibilita identificar oportunidades y brechas vinculadas con
beneficios econdmicos, participacion de actores locales y servicios turisticos. Desde la
dimension ambiental, permite examinar la relacion entre aprovechamiento turistico y
conservacion del area protegida.

En correspondencia con el problema planteado, las categorias de anélisis son la actividad
turistica, los beneficios econdémicos, la participacion local y la conservacion. La
investigacion adopta un enfoque cualitativo, de alcance descriptivo y diseilo documental. En
este marco, el objetivo general es analizar la contribucion de la actividad turistica al
desarrollo territorial sostenible en la Reserva de Produccion de Fauna Cuyabeno,
considerando los beneficios econdmicos, la participacion local y su relaciéon con la

conservacion del area protegida.
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2. METODOLOGIA

experimental-documental, orientada al analisis de la contribucion del turismo al desarrollo
territorial sostenible en la Reserva de Produccién de Fauna Cuyabeno, provincia de
Sucumbios, Ecuador. El estudio se desarroll6 a partir de informacion secundaria de caracter
cientifico e institucional, sin manipulacion de las variables. El analisis se estructurd en cuatro
categorias: actividad turistica, beneficios economicos, participacion local y conservacion.
El dmbito de estudio correspondié a la Reserva de Produccion de Fauna Cuyabeno y su
contexto territorial en la provincia de Sucumbios, en la Amazonia ecuatoriana. La
delimitacion considerd informacion especifica de la Reserva y, cuando los indicadores no
estuvieron disponibles con ese nivel de desagregacion, informacion correspondiente a la
provincia de Sucumbios. Esta diferenciacion se mantuvo durante el andlisis para evitar
atribuir a Cuyabeno valores correspondientes al conjunto provincial.

La poblacion documental estuvo constituida por articulos cientificos y documentos oficiales
relacionados con turismo sostenible, desarrollo territorial, turismo comunitario, areas
naturales protegidas, participacion local y conservacion. La muestra documental se
determiné mediante muestreo no probabilistico intencional, seleccionando las fuentes segiin
su pertinencia tematica, relacion con las categorias de andlisis y aporte al contexto territorial.
Se incluyeron articulos cientificos y documentos institucionales relacionados con el objeto
de investigacion, con especial atencion a estudios sobre Ecuador, Amazonia, Sucumbios y
Cuyabeno. Se excluyeron publicaciones sin autoria identificable, documentos sin respaldo
académico o institucional, fuentes duplicadas y trabajos sin relacion directa con el objeto de
estudio.

La técnica empleada fue la revision documental y como instrumento se utilizo una matriz de
analisis documental, estructurada para registrar autor, afio de publicacion, ambito geografico,
objetivo, metodologia, principales resultados y aportes relacionados con las categorias
estudiadas. Para la caracterizacion territorial se incorporaron documentos oficiales, entre
ellos la Estrategia Nacional de Turismo 2030, de la cual se consideraron indicadores

vinculados con la visitaciéon de Cuyabeno y la oferta turistica disponible en Sucumbios.
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fuentes. Inicialmente se identificaron estudios vinculados con las categorias definidas y
posteriormente se reviso su pertinencia. La informacion relevante fue extraida y organizada
en la matriz documental. Los hallazgos se clasificaron segiin correspondieran a actividad
turistica, beneficios econdmicos, participacion local o conservacion. Los datos procedentes
de documentos oficiales fueron organizados segun indicador, periodo y ambito territorial.
El procesamiento de la informacion se realizdO mediante analisis tematico de contenido,
identificando relaciones, coincidencias y diferencias entre las fuentes seleccionadas. Los
datos cuantitativos secundarios disponibles en los documentos oficiales fueron tratados
mediante estadistica descriptiva, utilizando valores absolutos y porcentajes cuando la
naturaleza de la informacion lo permitid. La integraciéon de ambos tipos de informacion
permitié examinar la dindmica turistica documentada para el territorio en relacion con las
categorias establecidas.

La verificacion se efectud mediante el contraste de los datos registrados con las fuentes
originales y la revision de la correspondencia entre las categorias de la matriz documental y
el objetivo de investigacion. Para los indicadores cuantitativos se comprobaron el valor
reportado, el periodo de referencia y el &mbito geografico correspondiente, manteniendo
diferenciada la informacion especifica de Cuyabeno de aquella disponible unicamente para
Sucumbios.

Como consideracion ética, se mantuvo la integridad de los datos y hallazgos contenidos en
las fuentes consultadas. Entre las principales limitaciones se considero la disponibilidad y el
nivel de desagregacion territorial de la informacion secundaria, debido a que determinados
indicadores relacionados con la actividad turistica se encuentran reportados a escala
provincial y no exclusivamente para Cuyabeno. Esta condicion fue considerada en la
interpretacion y delimitacion de los resultados.

3. RESULTADOS

El analisis documental permitié identificar elementos relacionados con la actividad turistica,
la oferta de servicios, la participacion comunitaria y la conservacion en la Reserva de
Producciéon de Fauna Cuyabeno y su contexto territorial. Los hallazgos muestran una

dinamica turistica vinculada principalmente con los recursos naturales del area protegida,
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con el desarrollo territorial sostenible.

En relacion con la actividad turistica, la Reserva de Produccion de Fauna Cuyabeno registrd
7.333 visitas durante 2024 (Viceministerio de Turismo, 2026). Este valor resulta inferior al
registrado en varias de las areas protegidas de mayor afluencia del pais. La diferencia permite
caracterizar a Cuyabeno como un espacio con menor concentracion de visitantes dentro del
conjunto analizado, aunque integrado en la oferta turistica de la Amazonia ecuatoriana.
Tabla 1

Indicadores de actividad y oferta turistica relacionados con Cuyabeno y Sucumbios

Indicador Resultado Ambito territorial

Reserva de Produccion de Fauna

Visitas registradas 7.333
Cuyabeno
Alojamientos 129 Provincia de Sucumbios
Operadores turisticos 8 Provincia de Sucumbios
Empresas de transporte o
. 3 Provincia de Sucumbios
fluvial
Empresas de transporte o
2 Provincia de Sucumbios
terrestre
Centros de turismo o
o 2 Provincia de Sucumbios
comunitario
Balnearios 19 Provincia de Sucumbios

Nota. Datos adaptados de la Estrategia Nacional de Turismo 2030, por Viceministerio de
Turismo (2026). El registro de visitas corresponde a la Reserva de Produccion de Fauna

Cuyabeno en 2024; los demads indicadores corresponden a la provincia de Sucumbios.

La oferta turistica registrada en la provincia de Sucumbios evidencia la presencia de servicios

vinculados con el desarrollo de la actividad turistica, entre ellos establecimientos de
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de centros de turismo comunitario refleja la incorporacion de iniciativas locales dentro de la
oferta provincial. Estos indicadores permiten reconocer una estructura de servicios que puede
favorecer la articulacion del turismo con las dindmicas econdémicas del territorio. No
obstante, debido al nivel de desagregacion de la fuente, estos valores corresponden al
conjunto de la provincia de Sucumbios y no exclusivamente a la Reserva de Produccion de
Fauna Cuyabeno (Viceministerio de Turismo, 2026).

En cuanto a la oferta turistica vinculada con Cuyabeno, el territorio forma parte de los
espacios amazonicos asociados principalmente con el turismo de naturaleza. La presencia de
atractivos relacionados con los ecosistemas y la biodiversidad de la Reserva evidencia la
dependencia de la actividad turistica respecto de la conservacion de sus recursos naturales.
Esta condicion sitia a la proteccion ambiental como un componente estrechamente
relacionado con las posibilidades de aprovechamiento turistico del territorio (Viceministerio
de Turismo, 2026).

Respecto de la gestion turistica, la planificacion nacional contempla mecanismos
relacionados con el manejo de visitantes, la capacidad de carga y el ordenamiento del uso
turistico en espacios naturales (Viceministerio de Turismo, 2026). Para Cuyabeno, estos
elementos adquieren relevancia debido a que la continuidad de la actividad turistica se
encuentra vinculada con el mantenimiento de las condiciones ambientales que constituyen la
base de su atractivo.

En conjunto, los resultados documentales muestran la existencia de actividad turistica en
Cuyabeno y de una oferta de servicios a escala provincial. Sin embargo, también se observa
una disponibilidad limitada de indicadores desagregados especificamente para la Reserva,
especialmente en aspectos relacionados con beneficios econdmicos y participacion local.
Esta situacion delimita el alcance de los resultados y exige diferenciar los datos especificos
de Cuyabeno de aquellos correspondientes al conjunto de Sucumbios.

4. DISCUSION

Los resultados muestran que la actividad turistica en la Reserva de Produccion de Fauna
Cuyabeno se encuentra estrechamente vinculada con los recursos naturales del territorio,
aunque su contribucion al desarrollo territorial sostenible no puede explicarse tnicamente

mediante el volumen de visitantes. Este hallazgo coincide con Stone et al. (2022),
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comunitarios requieren integrar componentes econdmicos, sociales y ambientales. De
manera similar, Nyaupane et al. (2022) sefalan que los resultados asociados con
conservacion, turismo y medios de vida varian segiin las condiciones institucionales y las
formas de gobernanza.

La Reserva registré 7.333 visitas durante 2024 (Viceministerio de Turismo, 2026). Sin
embargo, una menor afluencia respecto de otras areas protegidas no implica necesariamente
una menor contribucidén econdmica, debido a que los efectos del turismo dependen también
del gasto, la permanencia y los encadenamientos generados en la economia local. Gupta et
al. (2023) muestran que el turismo de naturaleza puede generar beneficios econémicos
directos e indirectos para comunidades proximas a areas protegidas. He et al. (2023) también
identifican relaciones entre las operaciones turisticas de hogares proximos a areas protegidas,
la reduccién de la pobreza y la conservacion. En Cuyabeno, la principal limitacion es que la
informacion disponible permite conocer la visitacion, pero no cuantificar con precision el
gasto ni la distribucion territorial de los ingresos.

La oferta registrada en Sucumbios evidencia la existencia de servicios vinculados con la
actividad turistica. Este resultado es consistente con la literatura que reconoce al turismo de
naturaleza como una actividad capaz de generar encadenamientos econdmicos alrededor de
las areas protegidas (Gupta et al., 2023). No obstante, los indicadores corresponden al
conjunto provincial, por lo que no permiten establecer qué proporcion de estos servicios se
relaciona directamente con Cuyabeno. Esta diferencia entre la escala provincial de los datos
y la delimitacion territorial del estudio constituye una brecha relevante para evaluar la
contribucion econdémica especifica del turismo en la Reserva.

La participacion comunitaria constituye otra dimension relevante. La presencia de centros de
turismo comunitario refleja la incorporacién de iniciativas locales dentro de la oferta
provincial. Este hallazgo coincide con Gidebo (2023), quien sostiene que el turismo
comunitario puede vincular los medios de vida locales con la conservacion de la
biodiversidad cuando existen condiciones favorables de participacion. Moronta Trejo et al.
(2025) encuentran igualmente que la participacion comunitaria y la percepcion de beneficios

influyen en el apoyo local al ecoturismo. Desde una perspectiva clasica, Scheyvens (1999)
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decision de las comunidades.

Los resultados son también consistentes con investigaciones realizadas en Ecuador.
Maldonado-Erazo et al. (2022) destacan el papel de los emprendimientos comunitarios como
mecanismo de desarrollo rural sostenible, mientras que Raza Carrillo y Acosta Plazas (2023)
analizan la relacion entre turismo comunitario y desarrollo local en Yunguilla. Sarabia-
Molina et al. (2022) enfatizan la participacion comunitaria y las acciones de responsabilidad
social dentro del turismo rural, mientras que Romero-Medina et al. (2024) evidencian la
importancia de la organizacion, la autogestion y las redes de actores para fortalecer el turismo
comunitario.

En la Amazonia ecuatoriana, los resultados encuentran correspondencia con Sanchez-Piedra
y Pachacama-Calvopina (2023), quienes destacan la capacidad de adaptacion y el papel de
los conocimientos ancestrales dentro del turismo comunitario. Barros Gavino et al. (2024)
identifican beneficios sociales derivados del turismo comunitario en comunidades indigenas
amazonicas. Estos antecedentes refuerzan la necesidad de analizar Cuyabeno considerando
no solamente el flujo turistico, sino también la participacion y los beneficios generados para
los actores locales.

Los hallazgos muestran ademads una relacion directa entre turismo y conservacion, dado que
los principales atractivos de Cuyabeno se sustentan en sus ecosistemas y biodiversidad.
Gidebo (2023) sefiala que el turismo comunitario puede contribuir simultdneamente a los
medios de vida y a la conservacion bajo determinadas condiciones de gestion. De manera
complementaria, Perren et al. (2025) evidencian que la confianza de los residentes en los
gestores de areas protegidas y su apoyo hacia estas areas pueden influir en sus actitudes hacia
el turismo. Para Cuyabeno, esta relacion adquiere relevancia porque la conservacion
constituye tanto un objetivo ambiental como una condicién para mantener la base natural de
la actividad turistica.

La evidencia historica disponible para el propio territorio refuerza esta relacion. Wunder
(2000) mostré que el ecoturismo en Cuyabeno podia generar ingresos locales e incentivos
econdmicos asociados con la conservacion, aunque sus resultados variaban segun las formas
de participacién de los grupos locales. La comparacion con la evidencia contemporanea

permite observar que la relacion entre turismo, beneficios locales y conservacion
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desagregados sigue siendo limitada.

En conjunto, la comparacion con la literatura cientifica muestra coincidencias respecto a que
el turismo de naturaleza puede contribuir al desarrollo de territorios proximos a areas
protegidas, pero sus resultados dependen de la distribucion de beneficios, la participacion
comunitaria, la organizacion, la gobernanza y la conservacion. La particularidad identificada
para Cuyabeno corresponde a la limitada disponibilidad de indicadores especificos sobre
gasto turistico, empleo, participacion comunitaria y distribucion de ingresos. Por ello, la
evidencia disponible permite reconocer oportunidades y brechas territoriales, pero no
establecer una relacion causal entre la actividad turistica y el bienestar de las comunidades.
Desde el ambito practico, los resultados resaltan la importancia de disponer de informacién
especifica para Cuyabeno que permita evaluar variables econdmicas y sociales ademas de la
visitacion. Desde el ambito académico, el estudio aporta una lectura integrada de la actividad
turistica, los beneficios econdmicos, la participacion local y la conservacion en un territorio
amazonico protegido. La principal implicacion es que el desarrollo turistico sostenible de
Cuyabeno requiere ser analizado como un proceso territorial en el que la conservacion, la
participacion de los actores locales y la generacion de beneficios econdomicos se encuentran
estrechamente relacionadas.

5. CONCLUSIONES

El andlisis realizado permite sostener que la contribucion del turismo al desarrollo territorial
sostenible de la Reserva de Produccion de Fauna Cuyabeno debe comprenderse mas alla del
crecimiento de la visitacion. La existencia de actividad turistica y de una estructura de
servicios en el entorno provincial constituye una condicion favorable para el
aprovechamiento turistico del territorio, pero no demuestra por si misma que los beneficios
generados se distribuyan de manera directa entre los actores vinculados con la Reserva. En
este sentido, el desarrollo territorial asociado al turismo depende de la capacidad de conectar
los flujos de visitantes con servicios locales, oportunidades econdmicas, participacion
comunitaria y mecanismos de gestion territorial. Esta relacion permite considerar al turismo
como una actividad con potencial para contribuir al desarrollo de Cuyabeno, aunque dicho

aporte requiere ser valorado desde una perspectiva econdémica, social y ambiental integrada.
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biodiversidad, los ecosistemas y el paisaje amazdnico representan la base sobre la cual se
estructura gran parte de la actividad turistica de Cuyabeno. Por ello, conservacion y turismo
no deben entenderse como procesos independientes: el deterioro de los recursos naturales
afectaria directamente la calidad y continuidad de la oferta turistica, mientras que una gestion
adecuada del turismo puede favorecer formas de aprovechamiento compatibles con la
proteccion del territorio. Bajo esta perspectiva, el desarrollo turistico sostenible de Cuyabeno
requiere mantener un equilibrio entre uso turistico y conservacion, incorporando la
participacion de los actores locales como parte de la gestion. La sostenibilidad del destino
dependera no solo de atraer visitantes, sino de conservar los recursos que sustentan esa
demanda y relacionar su aprovechamiento con beneficios territoriales.

Una cuestion que permanece sin resolver corresponde a la distribucion efectiva de los
beneficios econdmicos y sociales derivados del turismo. La evidencia disponible permite
reconocer actividad turistica y servicios relacionados con ella, pero el nivel de desagregacion
de los datos no permite establecer con precision cuanto ingreso permanece en las
comunidades vinculadas con Cuyabeno, qué empleo genera la actividad, cual es la
participacion de los emprendimientos locales o qué proporcion del gasto de los visitantes se
incorpora a la economia del territorio. Esta brecha representa una linea prioritaria para futuras
investigaciones. La incorporaciéon de informacidon primaria sobre gasto, permanencia,
empleo, ingresos, participacion comunitaria y percepcion de los actores locales permitiria
complementar la evidencia documental y evaluar con mayor precision la contribucion del
turismo al bienestar de las poblaciones relacionadas con la Reserva.

El desarrollo turistico de Cuyabeno tampoco debe analizarse de manera aislada de las
dinamicas territoriales de Sucumbios y de la Amazonia ecuatoriana. La conectividad, los
servicios turisticos, los emprendimientos comunitarios, los corredores de movilidad y la
gestion de las dareas protegidas configuran relaciones que trascienden los limites
administrativos de la Reserva. Esta perspectiva amplia el andlisis hacia la capacidad del
turismo para generar encadenamientos entre comunidades, prestadores de servicios,
operadores e instituciones del territorio. Futuras investigaciones podrian comparar Cuyabeno

con otros destinos amazoénicos y areas protegidas del Ecuador para identificar diferencias en
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En perspectiva, el futuro turistico de Cuyabeno estara condicionado por la capacidad de
articular actividad turistica, beneficios econdmicos, participacion local y conservacion dentro
de una gestion territorial integrada. Un escenario de crecimiento de la demanda sin
informacion suficiente sobre sus efectos econdmicos, sociales y ambientales dificultaria
determinar si la actividad turistica estd contribuyendo efectivamente al desarrollo sostenible.
Por el contrario, la generacién periddica de indicadores especificos sobre gasto turistico,
empleo local, participacion comunitaria, distribucion de beneficios y dindmica de visitantes
permitiria disponer de una base mas sélida para orientar la gestion y evaluar sus resultados.
La principal tarea pendiente consiste, por tanto, en avanzar desde el conocimiento de cuanto
turismo recibe el territorio hacia la comprension de como ese turismo transforma el territorio,
quiénes reciben sus beneficios y bajo qué condiciones puede mantenerse sin comprometer

los recursos naturales que constituyen su principal atractivo.
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