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La presente investigacion analiza la orientacion profesional desde una perspectiva decolonial en el
Instituto Técnico Superior INCOS Tarija, Bolivia, con el propédsito de fortalecer la eleccion
profesional responsable y autodeterminada en estudiantes de educacion superior técnica. El estudio
parte de la problematica de la desercion estudiantil, la escasa pertinencia curricular y la limitada
integracion de saberes ancestrales dentro de los procesos formativos, factores que evidencian la
permanencia de estructuras coloniales en la educacion superior. Se desarrollé una investigacién con
enfoque cualitativo, de caracter descriptivo-interpretativo y orientacion participativa, utilizando
entrevistas abiertas, observacion directa, circulos de reflexion y cuestionarios estructurados aplicados
a estudiantes de primer afio. Los resultados evidencian altos niveles de abandono académico,
predominio de decisiones vocacionales influenciadas por factores externos y una débil articulacién
entre formacion técnica, identidad cultural y contexto territorial. Asimismo, los estudiantes
manifestaron interés en incorporar saberes comunitarios y practicas ancestrales dentro de su
trayectoria profesional, fortaleciendo su sentido de pertenencia y proyecto de vida. Se concluye que
la orientacion profesional decolonial constituye una alternativa viable para reducir la desercion,
mejorar la pertinencia educativa y promover una formacion superior mas inclusiva, critica y
contextualizada, basada en la autodeterminacion, la justicia educativa y la pluralidad epistemoldgica.
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Palabras claves: Orientacion profesional, autodeterminacion, identidad cultural, educacién técnica
superior, saberes ancestrales.

ABSTRACT

This research analyzes career guidance from a decolonial perspective at the Instituto Técnico Superior
INCOS Tarija, Bolivia, with the purpose of strengthening responsible and self-determined
professional choice in students of technical higher education. The study is based on the problem of
student dropout, the scarce curricular relevance and the limited integration of ancestral knowledge
within the training processes, factors that show the permanence of colonial structures in higher
education. A research was developed with a qualitative approach, of a descriptive-interpretative
nature and participatory orientation, using open interviews, direct observation, reflection circles and
structured questionnaires applied to first-year students. The results show high levels of academic
dropout, predominance of vocational decisions influenced by external factors and a weak articulation
between technical training, cultural identity and territorial context. Likewise, the students expressed
interest in incorporating community knowledge and ancestral practices into their professional careers,
strengthening their sense of belonging and life project. It is concluded that decolonial professional
guidance is a viable alternative to reduce dropout, improve educational relevance and promote a more
inclusive, critical and contextualized higher education, based on self-determination, educational
justice and epistemological plurality.

Keywords: Professionaltraining, self-determination, cultural identity, higher technical education,
ancestral knowledge.
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1. INTRODUCCION

La orientacion profesional en la educacion superior constituye un proceso fundamental para
la construccidn del proyecto de vida de los estudiantes, especialmente en contextos donde la
eleccion de una carrera no solo responde a intereses individuales, sino también a condiciones
sociales, culturales, econémicas y territoriales. En América Latina, y particularmente en
Bolivia, este proceso ha estado historicamente influenciado por modelos educativos
tradicionales de raiz eurocéntrica que privilegian conocimientos occidentales y minimizan la
relevancia de los saberes ancestrales, comunitarios e interculturales. Esta situacién genera
una profunda desconexion entre la formacion técnica superior y las realidades socioculturales
de los estudiantes, afectando directamente la pertinencia educativa, la permanencia
académica y la autodeterminacion profesional.

La colonialidad del saber contintia reproduciendo estructuras educativas que invisibilizan las
identidades culturales y limitan la participacion activa de los estudiantes en la toma de
decisiones sobre su futuro profesional. Segun Walsh (2012), las pedagogias decoloniales
buscan precisamente cuestionar estas estructuras de poder mediante practicas insurgentes que
permitan resistir, reexistir y reconstruir procesos formativos mas justos, contextualizados y
emancipadores. En este sentido, la orientacion profesional no debe reducirse a un mecanismo
informativo sobre oferta académica o demanda laboral, sino convertirse en un espacio critico
de reflexion donde los estudiantes reconozcan su identidad, su territorio y sus aspiraciones
comunitarias como elementos centrales de su eleccion vocacional.

La educacion técnica profesional presenta desafios particulares en este escenario. Herrera
Navas (2023) sefiala que la pertinencia de la educacién técnica y tecnoldgica en Ecuador y
otros paises latinoamericanos depende de su capacidad para responder a las necesidades
productivas y culturales del entorno, evitando la simple reproduccién de modelos
estandarizados desvinculados del contexto local. De manera similar, Balcacer Trinidad
(2026) sostiene que las politicas educativas y la pertinencia curricular requieren una revision
profunda para garantizar que la formacion técnico-profesional promueva procesos de
inclusion, identidad y desarrollo territorial, en lugar de consolidar desigualdades estructurales

heredadas de la colonialidad educativa.
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En Bolivia, la realidad de los institutos técnicos superiores evidencia que muchos estudiantes
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ingresan a carreras sin haber desarrollado un proceso adecuado de orientacion profesional, lo
que provoca decisiones poco informadas, altos niveles de desercion y baja satisfaccion
académica. Esta problematica se vuelve mas compleja cuando las decisiones vocacionales
estan determinadas por presiones familiares, necesidades economicas inmediatas o falta de
acompafiamiento institucional, dejando de lado procesos de autoconocimiento, vocacion y
autodeterminacion. Alanoca Arocutipa et al. (2019) explican que, para la nacion Aymara, la
educacion tiene un profundo sentido comunitario, identitario y territorial, por lo que
desvincular la formacién profesional de estos elementos implica una forma de desarraigo
epistemoldgico y cultural.

Desde esta perspectiva, la educacion intercultural no debe entenderse Unicamente como
inclusion simbolica de elementos culturales, sino como una transformacién estructural del
curriculo y de las relaciones pedagdgicas. Bermejo Paredes et al. (2020) advierten que los
procesos educativos interculturales pueden convertirse en mecanismos de autosegregacion si
no logran integrar verdaderamente las epistemologias indigenas dentro de la formacion
académica. Por ello, la orientacion profesional decolonial propone reconocer que los
estudiantes no son receptores pasivos de informacion, sino sujetos activos capaces de
construir decisiones profesionales coherentes con sus conocimientos, experiencias y
proyectos de vida.

La integracion de saberes ancestrales en la educacion técnica superior constituye una
estrategia clave para fortalecer la identidad cultural y la permanencia estudiantil. Caceres-
Mesa et al. (2025) destacan que el fortalecimiento de la identidad cultural en contextos
educativos favorece el sentido de pertenencia, la autoestima académicay la proyeccion social
del estudiante. Asimismo, Campania et al. (2024) sostienen que el desarrollo de la identidad
cultural local permite consolidar procesos formativos méas sostenibles, donde la educacion
responde a las necesidades reales de la comunidad y no Unicamente a légicas institucionales
externas.

La formacion de la identidad sociocultural dentro de la educacion superior permite que los
estudiantes comprendan su proceso formativo desde una perspectiva mas amplia que
trasciende la obtencion de un titulo profesional. Craib Diaz y Vicente Pérez (2018) explican

que la construccion de la identidad sociocultural fortalece la conciencia critica, la
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desde su realidad social y comunitaria. Esta perspectiva refuerza la necesidad de que la
orientacion profesional incluya procesos reflexivos que articulen formacion académica,
identidad y territorio.

En este marco, la decolonizacion curricular representa una necesidad urgente. Garcia Leon y
Garcia Ledn (2019) plantean que decolonizar el curriculo implica desmontar jerarquias
epistémicas que legitiman unicamente el conocimiento occidental y abrir espacios para otras
formas de produccion de saber. Esta transformacion requiere no solo ajustes programaticos,
sino también cambios metodoldgicos y pedagdgicos que permitan el didlogo horizontal entre
conocimientos técnicos y saberes comunitarios. Ortiz Ocafia et al. (2018) sefialan que una
pedagogia decolonial en el sur global debe orientarse hacia la justicia cognitiva, reconociendo
multiples formas de aprender, ensefiar y construir conocimiento.

La formacion docente también constituye un elemento decisivo para la implementacion de
este enfoque. Rétiva-Velandia et al. (2022) sostienen que la formacién docente en perspectiva
decolonial exige procesos reflexivos profundos que permitan a los educadores cuestionar sus
propias précticas, prejuicios y estructuras heredadas del pensamiento colonial. Sin docentes
preparados para asumir esta transformacion, la orientacion profesional seguira reproduciendo
esquemas tradicionales que limitan la autonomia estudiantil y refuerzan la dependencia
epistemoldgica.

Quezada-Carrasco et al. (2022) explican que la interculturalidad en la educacion técnica
profesional presenta tensiones permanentes entre los requerimientos institucionales y las
necesidades comunitarias, especialmente cuando los curriculos rigidos impiden la
incorporacion de experiencias territoriales, conocimientos tradicionales y proyectos de
desarrollo local. Estas limitaciones afectan directamente la motivacion estudiantil y
contribuyen al abandono académico, fenémeno que continGa siendo una preocupacién
estructural en maltiples instituciones técnicas de América Latina.

En el Instituto Técnico Superior INCOS Tarija, esta problematica se manifiesta de forma
evidente. La orientacion profesional continta desarrollandose bajo esquemas convencionales
poco contextualizados, donde predominan procesos administrativos e informativos sobre
espacios reflexivos de construccion vocacional. Como consecuencia, numerosos estudiantes

de primer afio eligen carreras sin una verdadera comprension de sus intereses,
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desercidn, frustracion y baja pertinencia educativa.

Frente a esta situacion, la presente investigacion analiza la orientacion profesional desde una
perspectiva decolonial con el propdsito de fortalecer procesos de eleccion profesional
responsable y autodeterminada en estudiantes de educacion superior del Instituto Técnico
Superior INCOS Tarija. Se busca superar la vision burocratica de la orientacion vocacional
y transformarla en un proceso critico, participativo y emancipador que articule identidad
cultural, saberes ancestrales y formacion técnica especializada.

El objetivo general de este estudio es proponer un modelo de orientacion profesional
decolonial que permita a los estudiantes tomar decisiones académicas conscientes,
informadas y culturalmente contextualizadas, fortaleciendo la autodeterminacion, la
permanencia estudiantil y la pertinencia educativa. A partir de un enfoque cualitativo
participativo, se pretende comprender las experiencias, percepciones y expectativas de los
estudiantes respecto a su trayectoria formativa, identificando tanto las limitaciones
institucionales como las posibilidades de transformacion hacia una educacion superior mas
inclusiva, justa y liberadora.

2. METODOLOGIA

Enfoque y disefio de investigacion

La presente investigacion se desarrolld desde un enfoque cualitativo, sustentado en los
principios epistemoldgicos de la teoria decolonial y orientado a comprender la orientacién
profesional como un proceso vinculado a la identidad cultural, la autodeterminacion y la
construccion del proyecto de vida de los estudiantes. Este enfoque permitié analizar
criticamente las estructuras educativas tradicionales que reproducen la colonialidad del saber
dentro de la educacion técnica superior, asi como identificar alternativas pedagdgicas
contextualizadas desde las realidades socioculturales del estudiantado.

El disefio adoptado fue de caracter descriptivo-interpretativo con orientacion participativa,
debido a que se buscé comprender las experiencias, percepciones y significados construidos
por los estudiantes respecto a su eleccion profesional. La investigacion se apoy6 en el
enfoque de pedagogias decoloniales propuesto por Walsh (2012), asi como en la pedagogia

critica latinoamericana desarrollada por Cabaluz-Ducasse (2016), permitiendo una lectura
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epistemoldgica.

Contexto de estudio

La investigacion se llevo a cabo en el Instituto Técnico Superior INCOS Tarija, ubicado en
la ciudad de Tarija, Bolivia, institucion dedicada a la formacion técnica superior en las
carreras de Sistemas Informaticos, Contaduria General, Turismo y Secretariado Ejecutivo.
Este contexto permitio analizar la relacion existente entre la orientacion profesional
institucional y las decisiones académicas de los estudiantes de primer afio, considerando
factores culturales, econémicos, familiares y territoriales que influyen en la permanencia
estudiantil.

El anélisis preliminar evidencié que un ndmero considerable de estudiantes ingresaba a
carreras técnicas sin haber desarrollado previamente un proceso adecuado de orientacion
vocacional, situacién que generaba altos niveles de desercion, baja identificacion con la
carrera elegida y dificultades para proyectar un plan de vida profesional sostenible.
Poblacion y muestra

La poblacion estuvo conformada por 657 estudiantes matriculados y 45 docentes
pertenecientes al Instituto Técnico Superior INCOS Tarija durante la gestion académica
2024. Sin embargo, para efectos de la investigacion se trabajé especificamente con
estudiantes de primer afio de las diferentes carreras ofertadas por la institucion, por
considerarse el grupo con mayor vulnerabilidad en los procesos de eleccidn profesional y
permanencia académica.

La muestra fue seleccionada mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia,
considerando la disponibilidad, participacion voluntaria y pertinencia de los sujetos dentro
del proceso investigativo. Se contd con la participacion directa de 90 estudiantes de primer
afio, quienes aportaron informacién significativa sobre sus experiencias, expectativas y
percepciones respecto a la orientacion profesional recibida. Asimismo, se consideraron
docentes y actores institucionales como informantes clave para complementar la
comprension del fenémeno estudiado.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Doi: https://doi.org/10.63688/F9932K34
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complementadas con apoyo cuantitativo descriptivo, con el fin de lograr una comprension
integral del problema investigado.

Entrevistas abiertas

Se realizaron entrevistas semiestructuradas dirigidas a estudiantes e informantes clave,
permitiendo profundizar en sus experiencias personales, percepciones sobre la orientacion
profesional y la relacion entre su formacion académica y su contexto sociocultural. Esta
técnica facilito la identificacion de narrativas vinculadas con identidad cultural, vocacion,
desercién y autodeterminacion.

Observacion directa

Se aplicé observacion en aulas, espacios institucionales y actividades académicas para
identificar dinamicas pedagdgicas, relaciones docentes-estudiantes y formas de reproduccion
0 cuestionamiento de estructuras coloniales dentro del entorno educativo. Esta técnica
permitio contrastar discursos institucionales con practicas reales.

Circulos de reflexion y guias de conversacion

Se desarrollaron espacios participativos de didlogo horizontal donde los estudiantes
compartieron experiencias, preocupaciones y propuestas relacionadas con su trayectoria
educativa y su futuro profesional. Estos circulos facilitaron la recuperacion de saberes
comunitarios, relatos territoriales y experiencias vinculadas a la orientacion profesional.
Cuestionario estructurado de opcion multiple

Como complemento cuantitativo, se aplic6 un cuestionario estructurado que permitid
identificar tendencias generales sobre el conocimiento del enfoque decolonial, la valoracién
de saberes ancestrales y las preferencias metodologicas dentro del proceso de aprendizaje.
Este instrumento aport6 datos porcentuales que fortalecieron el andlisis interpretativo.
Procedimiento

La investigacion se desarroll6 en cuatro fases articuladas entre si.

Fase 1. Diagnostico inicial

Se realiz6 una revision documental institucional, analisis del contexto educativo y
reconocimiento de las principales problematicas relacionadas con la orientacion profesional
y la desercidn estudiantil dentro del Instituto Técnico Superior INCOS Tarija.

Fase 2. Trabajo de campo
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estructurado con los estudiantes participantes. Esta fase permitié recuperar informacion
directa sobre las experiencias formativas y la percepcion estudiantil respecto a la orientacién
profesional institucional.

Fase 3. Sistematizacion de la informacion

Los datos obtenidos fueron organizados mediante matrices de analisis y categorizacion
tematica, considerando dimensiones como identidad cultural, autodeterminacion, saberes
ancestrales, pertinencia curricular, desercion académica y formacion docente.

Fase 4. Interpretacion critica

Se desarroll6 un analisis interpretativo desde la perspectiva decolonial, contrastando los
hallazgos empiricos con los aportes tedricos de Walsh (2012), Ortiz Ocafia et al. (2018),
Quezada-Carrasco et al. (2022) y otros autores relevantes, con el propésito de construir una
propuesta de orientacién profesional decolonial contextualizada.

Andlisis de datos

El andlisis de la informacion se realizO mediante un proceso de codificacion tematica e
interpretacion critica. Se identificaron categorias emergentes vinculadas con la integracion
de saberes ancestrales, la autodeterminacion estudiantil, la pertinencia curricular y las
limitaciones institucionales que afectan la eleccion profesional responsable.

Los datos cuantitativos obtenidos mediante el cuestionario fueron utilizados como apoyo
descriptivo para fortalecer la interpretacion cualitativa, permitiendo evidenciar tendencias
relacionadas con la percepcion estudiantil sobre la educacion decolonial y la necesidad de
una orientacion profesional contextualizada.

Consideraciones éticas

La investigacion se desarrollé respetando principios éticos fundamentales como la
participacién voluntaria, el consentimiento informado, la confidencialidad de la informacion
y el respeto a la integridad de los participantes. Se promovi6 una relacion horizontal entre
investigador y estudiantes, evitando practicas jerarquicas o imposiciones epistemolégicas,
coherente con los principios de la investigacion decolonial.

Asimismo, se reconocid a los estudiantes como sujetos activos de conocimiento y no
Unicamente como objetos de estudio, favoreciendo procesos de construccién colectiva del

saber y validacion de sus experiencias dentro del proceso investigativo.
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3. RESULTADOS

Los resultados obtenidos a partir de las entrevistas abiertas, los circculos de reflexion, la
observacion directa y el cuestionario estructurado evidencian que la orientacion profesional
en el Instituto Técnico Superior INCOS Tarija presenta limitaciones importantes
relacionadas con la escasa pertinencia cultural, la débil integracion de saberes ancestrales y
la insuficiencia de procesos institucionales de acompafiamiento vocacional. Estos hallazgos
permiten comprender como la eleccion profesional continta respondiendo, en gran medida,
a factores externos y no a procesos de autodeterminacion critica.

Desercion estudiantil y comportamiento de la matricula institucional

Uno de los principales hallazgos de la investigacion fue la elevada tasa de desercion
estudiantil registrada en el Instituto Técnico Superior INCOS Tarija durante el periodo 2019—
2025, situacion que evidencia debilidades estructurales en los procesos de orientacion
profesional y permanencia academica.

Figura 1.

Matricula estudiantil en el Instituto Técnico Superior INCOS Tarija

Nota. Elaboracion propia con informacion institucional de INCOS Tarija.

Entre las gestiones 2019 y 2025, del total de estudiantes nuevos matriculados, el 62%
corresponde a mujeres y el 38% a varones.

La figura permite observar una mayor participacion femenina dentro de la formacion técnica
superior, lo que refleja una transformacion importante en el acceso de las mujeres a carreras
tradicionalmente vinculadas a espacios técnicos y administrativos. Sin embargo, esta mayor
participacion también exige fortalecer estrategias de acompafiamiento que consideren las
condiciones sociales, familiares y culturales que influyen en sus decisiones profesionales.

Figura 2.
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Nota. Elaboracion propia con base en datos proporcionados por el Instituto Técnico Superior
INCOS Tarija.

El grafico muestra que entre 2019 y 2025, del total de estudiantes inscritos, el 68%
corresponde a la carrera de Contaduria General, el 13% a Sistemas Informaticos, el 10% a
Secretariado Ejecutivo y el 9% a Turismo.

Estos resultados evidencian una fuerte concentracion de matricula en Contaduria General, lo
que sugiere que muchas decisiones académicas estan determinadas por expectativas de
estabilidad laboral o recomendaciones familiares, mas que por procesos de vocacion o
autodeterminacion profesional. Durante las entrevistas, varios estudiantes manifestaron
haber elegido esta carrera por considerarla una opcion “segura” econdmicamente.

Figura 3.

Desercion estudiantil

Nota. Elaboracion propia.
En el periodo analizado entre 2019 y 2025, el 45% de los estudiantes efectivos abandond sus
estudios en el Instituto Técnico Superior INCOS Tarija; es decir, aproximadamente cinco de

cada diez estudiantes no concluyen su formacion técnica.
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la calidad educativa, la eficiencia terminal y la proyeccion profesional de los estudiantes. La
desercion no responde Unicamente a factores econdmicos, sino también a la falta de
identificacion con la carrera elegida, la ausencia de orientacion profesional adecuada y la
desconexion entre el curriculo y las realidades socioculturales del estudiantado.

Figura 4.

Desercion estudiantil por carreras

Nota. Elaboracion propia con base en informacion institucional.

La carrera con mayor indice de desercion es Sistemas Informaticos con un 63%, seguida de
Contaduria General con 47%, Secretariado Ejecutivo con 37% y Turismo con 23%.

La alta desercion en Sistemas Informaticos refleja una fuerte desvinculacion entre
expectativas iniciales y experiencia formativa real. Esta situacion demuestra que la
orientacion profesional previa al ingreso no estd permitiendo una eleccion informada ni
contextualizada. La menor desercion en Turismo puede estar relacionada con una mayor
conexion entre la carrera y el contexto territorial, cultural y comunitario de los estudiantes.
Integracion limitada de saberes ancestrales en la formacion técnica

Los datos obtenidos mediante el cuestionario estructurado muestran que el 40% de los
estudiantes utiliza conocimientos tradicionales uinicamente “de vez en cuando” dentro del
proceso formativo, mientras que una proporcién considerable manifest6 que dichos saberes
casi nunca son incorporados en el aula.

Durante los circulos de reflexion, los estudiantes expresaron su interés en vincular sus
conocimientos comunitarios con la formacion técnica recibida. Un estudiante de Contaduria

General sefial6 que deseaba aplicar sus conocimientos financieros para fortalecer pequefios

Doi: https://doi.org/10.63688/F9932K34



https://doi.org/10.63688/F9932K34

Esfera Sabia Revista Educacion Superior

EDITORIAL

JOGB

emprendimientos agricolas familiares. Del mismo modo, estudiantes de Turismo propusieron

ISSN: 3103-1102

@

Vol. 4 Num. 1 (2026)

desarrollar rutas ecoturisticas basadas en practicas medicinales tradicionales y patrimonio
cultural local.

Estos testimonios evidencian que la exclusién de saberes ancestrales no responde a una falta
de interés estudiantil, sino a una limitada articulacion institucional entre curriculo técnico y
realidad territorial. La formacion profesional continta priorizando contenidos occidentales y
estandarizados que reducen la pertinencia educativa.

Comprension y apropiacion del enfoque decolonial

El 60% de los estudiantes manifestd que la integracion de conocimientos ancestrales deberia
formar parte esencial de la educacion superior, mientras que el 50% expresé preferencia por
metodologias practicas como talleres, aprendizaje colaborativo y actividades experienciales.
Este hallazgo demuestra que los estudiantes reconocen la necesidad de una educacion mas
contextualizada y participativa. Las metodologias tradicionales basadas exclusivamente en
la transmision técnica de contenidos resultan insuficientes para fortalecer la construccion de
proyectos de vida sostenibles y culturalmente coherentes.

Las entrevistas revelaron ademas que, ante la ausencia de acompafiamiento institucional,
muchos estudiantes generan iniciativas propias para relacionar su identidad cultural con su
futura profesion. Algunos estudiantes de Sistemas Informaticos propusieron desarrollar bases
de datos digitales para conservar conocimientos ancestrales vinculados al manejo del agua 'y
la medicina natural. Otros estudiantes de Contaduria plantearon aplicar conocimientos
administrativos en proyectos comunitarios de produccion sostenible.

Limitaciones institucionales para la orientacion profesional decolonial

Los principales obstaculos identificados para la implementacion de una orientacion
profesional decolonial fueron la ausencia de formacion docente especializada, la rigidez
curricular, la escasa articulacion entre formacion técnicay saberes territoriales, las presiones
administrativas institucionales y la insuficiencia de recursos materiales y tecnolégicos.

Estas limitaciones afectan directamente la motivacién estudiantil y fortalecen procesos de
abandono académico, especialmente durante el primer afio de formacién. La falta de espacios
formales de orientacién profesional critica impide que los estudiantes desarrollen procesos
solidos de autodeterminacién y construccion vocacional.

Propuestas emergentes desde el estudiantado
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Los estudiantes no solo identificaron las debilidades del sistema educativo, sino que también
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propusieron alternativas concretas orientadas a fortalecer la pertinencia institucional. Entre
las principales propuestas destacan la inclusion de saberes ancestrales dentro del curriculo
técnico, el desarrollo de proyectos comunitarios vinculados con agricultura, agua y territorio,
la incorporacion de herramientas digitales para conservar practicas culturales, la formacion
docente en pedagogias decoloniales y la creacion de espacios permanentes de orientacion
vocacional participativa.

Estas propuestas reflejan una vision transformadora donde la orientacion profesional deja de
ser un proceso administrativo para convertirse en una herramienta de justicia educativa,
identidad cultural y autodeterminacion profesional.

En sintesis, los resultados demuestran que la orientacion profesional decolonial constituye
una necesidad urgente dentro del Instituto Técnico Superior INCOS Tarija. La permanencia
estudiantil, la pertinencia curricular y la construccion de proyectos de vida sostenibles
dependen directamente de la capacidad institucional para reconocer la diversidad cultural y

fortalecer procesos formativos contextualizados.
4. DISCUSION

Los hallazgos obtenidos en la presente investigacion evidencian que la orientacion
profesional tradicional aplicada en el Instituto Técnico Superior INCOS Tarija resulta
insuficiente para responder a las necesidades reales de los estudiantes, debido a que continda
sustentandose en modelos informativos y administrativos que priorizan la insercién laboral
inmediata sobre la construccion integral del proyecto de vida. Esta situacion coincide con lo
planteado por Walsh (2012), quien sostiene que la colonialidad del saber persiste cuando los
procesos educativos reducen al estudiante a un receptor pasivo de contenidos, invisibilizando
sus saberes, su territorio y su identidad cultural.

La elevada desercion estudiantil observada en la institucion confirma que la eleccion
profesional no siempre responde a procesos conscientes de autodeterminacion, sino a
presiones familiares, condiciones econdmicas o decisiones tomadas sin suficiente
acompafiamiento institucional. Estos resultados guardan relacion con lo sefialado por Herrera
Navas (2023), quien explica que la baja pertinencia de la educacion técnica y tecnoldgica en

América Latina genera desvinculacion entre la formacién académicay las expectativas reales
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considera el contexto sociocultural, la carrera elegida pierde sentido formativo y se convierte
en una obligacion externa mas que en una decision vocacional auténtica.

La fuerte concentracion de matricula en la carrera de Contaduria General también revela que
muchos estudiantes priorizan carreras percibidas como econoOmicamente seguras, aunque no
necesariamente correspondan a sus intereses o habilidades personales. Balcacer Trinidad
(2026) sostiene que las politicas educativas y la pertinencia curricular deben superar la l6gica
de formacion exclusivamente productivista, incorporando dimensiones culturales,
territoriales e identitarias que permitan una formacion méas coherente con la realidad de los
estudiantes. En este sentido, la orientacion profesional decolonial no busca Unicamente
mejorar laempleabilidad, sino fortalecer decisiones profesionales responsables y socialmente
comprometidas.

Otro aspecto relevante fue la limitada integracion de saberes ancestrales dentro del proceso
formativo. Aunque los estudiantes manifestaron interés en incorporar conocimientos
comunitarios y préacticas territoriales a su formacion técnica, el curriculo institucional
continlia privilegiando contenidos occidentales estandarizados. Esta situacion coincide con
lo planteado por Garcia Leon y Garcia Ledn (2019), quienes afirman que la colonialidad
curricular persiste cuando el conocimiento legitimo sigue siendo exclusivamente el
académico-occidental, mientras los saberes locales permanecen subordinados o excluidos.
La ausencia de dialogo entre conocimientos técnicos y saberres comunitarios debilita la
identidad cultural y reduce la pertinencia educativa.

Los testimonios estudiantiles demuestran que existe una clara disposicion para construir
trayectorias profesionales articuladas con el territorio, especialmente en areas como
contabilidad comunitaria, turismo cultural y tecnologias orientadas a la preservacion de
saberes ancestrales. Esta perspectiva se relaciona con lo expuesto por Alanoca Arocutipa et
al. (2019), quienes sefialan que, para la nacion Aymara, la educacion no puede separarse del
territorio ni de la vida comunitaria, ya que aprender implica fortalecer la responsabilidad
colectivay la continuidad cultural. Desde esta vision, la orientacion profesional adquiere una
dimension ética y comunitaria que supera el enfoque individualista tradicional.

La comprension positiva del enfoque decolonial por parte de los estudiantes refuerza la

necesidad de transformar las metodologias pedagdgicas institucionales. La
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preferencia por talleres, aprendizaje colaborativo y experiencias practicas confirma lo
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seflalado por Cabaluz-Ducasse (2016), quien plantea que las pedagogias criticas
latinoamericanas requieren procesos formativos horizontales donde el conocimiento se
construya desde la experiencia compartida y no Unicamente desde la transmision vertical del
docente. La orientacion profesional decolonial exige precisamente esta transformacion
metodoldgica para consolidar procesos reales de autodeterminacion.

Asimismo, la investigacion identifico que la formacion docente constituye uno de los
principales obstaculos para la implementacion de este enfoque. La ausencia de capacitacion
en pedagogias decoloniales limita la posibilidad de que los docentes asuman un rol de
acompafiamiento critico y contextualizado. Rativa-Velandia et al. (2022) sostienen que la
formacion docente en perspectiva decolonial implica procesos reflexivos profundos que
permitan desmontar practicas heredadas del pensamiento colonial. Sin esta transformacion
pedagdgica, la orientacion profesional seguird reproduciendo estructuras jerarquicas que
dificultan la participacion activa del estudiante.

Las tensiones entre curriculo institucional y necesidades territoriales tambien coinciden con
lo expuesto por Quezada-Carrasco et al. (2022), quienes sefialan que la interculturalidad en
la educacion técnica profesional enfrenta dificultades cuando los sistemas formales priorizan
estandares administrativos sobre procesos de pertinencia cultural. La rigidez curricular
observada en el Instituto INCOS Tarija limita la incorporacion de proyectos comunitarios,
practicas territoriales y estrategias participativas que podrian fortalecer significativamente la
permanencia estudiantil.

Las propuestas emergentes desde el estudiantado muestran que los jévenes no solo reconocen
las debilidades institucionales, sino que también poseen capacidad propositiva para
transformar su formacién profesional. La inclusion de saberes ancestrales, el uso de
herramientas digitales para preservar conocimientos comunitarios y la vinculacién con
proyectos productivos territoriales reflejan una visién de educaciéon comprometida con la
justicia social y la sostenibilidad. Ortiz Castiblanco y Garcia Suéarez (2025) plantean que
caminar la ensefianza decolonial implica precisamente reconocer a los estudiantes como
sujetos activos en la produccion de conocimiento y no como receptores subordinados del

sistema educativo.
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De igual manera, los resultados confirman que el fortalecimiento de la identidad cultural
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mejora la motivacién académica, la autoestima y la permanencia institucional. Caceres-Mesa
et al. (2025) destacan que la identidad cultural dentro de los procesos educativos favorece el
sentido de pertenencia y consolida proyectos de vida méas sostenibles. Cuando el estudiante
reconoce que su formacion profesional puede servir a su comunidad, la eleccion vocacional
adquiere mayor legitimidad personal y social.

La consolidacion de la identidad cultural dentro de los procesos formativos permite que los
estudiantes reconozcan su papel como agentes activos de transformacion social y no
Unicamente como receptores de contenidos académicos. Campafia et al. (2024) sostienen que
el desarrollo de la identidad cultural local fortalece la formacion integral de los estudiantes,
favoreciendo el sentido de pertenencia, la permanencia institucional y la construccion de
proyectos de vida vinculados con las necesidades reales de su comunidad. En este sentido, la
orientacion profesional decolonial no solo orienta la eleccion de una carrera, sino que
fortalece la responsabilidad social y el compromiso con el desarrollo territorial.

En consecuencia, la orientacion profesional decolonial se presenta como una alternativa
viable y necesaria para transformar la educacion superior técnica. No se trata inicamente de
modificar contenidos curriculares, sino de replantear la relacion entre conocimiento,
territorio, identidad y proyecto de vida. La orientacion profesional debe dejar de ser una
practica burocratica para convertirse en un proceso emancipador que permita a los
estudiantes construir decisiones conscientes, responsables y culturalmente contextualizadas.
La discusién confirma que la decolonizacion de la orientacidn profesional no representa una
propuesta complementaria, sino una necesidad estructural para avanzar hacia una educacién
superior mas inclusiva, pertinente y socialmente justa. La formacion técnica solo sera
verdaderamente transformadora cuando reconozca la pluralidad epistemoldgica, fortalezca la
autodeterminacién estudiantil y permita que el conocimiento responda a las realidades vivas
de las comunidades.

5. CONCLUSION

La orientacion profesional abordada desde una perspectiva decolonial se consolida como un
proceso formativo capaz de articular la identidad cultural, la autodeterminacion y la

construccion de proyectos de vida contextualizados dentro de la educacion superior técnica.
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orientacion profesional tradicional, centrada principalmente en la transmision de informacion
académica y laboral, resulta insuficiente para responder a las realidades socioculturales de
los estudiantes y a las exigencias actuales de una formacion verdaderamente pertinente.

La elevada desercion estudiantil identificada en la institucion refleja una desconexion
significativa entre la eleccion profesional y los intereses, capacidades y contextos territoriales
de los estudiantes. La ausencia de procesos sistematicos de orientacion vocacional critica
favorece decisiones influenciadas por factores externos como presiones familiares,
necesidades econdémicas inmediatas o percepciones de estabilidad laboral, debilitando la
autodeterminacion y afectando la permanencia académica.

La investigacion permitio evidenciar que los estudiantes poseen una clara disposicion para
integrar saberes ancestrales, conocimientos comunitarios y experiencias territoriales dentro
de su formacidn técnica. Esta apertura fortalece la identidad cultural, incrementa el sentido
de pertenencia y favorece la construccion de trayectorias profesionales mas sostenibles,
donde la educacion no se limita al desarrollo individual, sino que se vincula con el
compromiso social y el bienestar colectivo de las comunidades.

Asimismo, se identifico que larigidez curricular, la falta de formacion docente en pedagogias
decoloniales, la escasa articulacion entre curriculo y territorio, y las limitaciones
institucionales constituyen los principales obstaculos para la implementacion de una
orientacion profesional contextualizada. Estas barreras perpetdan la colonialidad del
conocimiento y dificultan la construccion de una educacion técnica inclusiva, intercultural y
transformadora.

Las experiencias desarrolladas mediante circulos de reflexion, entrevistas abiertas y espacios
participativos demostraron que la orientacion profesional puede convertirse en una
herramienta de emancipacion cuando reconoce a los estudiantes como sujetos activos de
conocimiento. La participacion estudiantil permiti6 no solo identificar problemas
estructurales, sino también proponer alternativas concretas como la incorporacién de saberes
ancestrales al curriculo, la creacion de proyectos comunitarios y el fortalecimiento de
espacios permanentes de acompariamiento vocacional.

En este sentido, la orientacion profesional decolonial se presenta como una alternativa viable

y necesaria para resignificar la formacién técnica superior. Su implementacion
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contribuye a reducir la desercion académica, fortalecer la pertinencia educativa, mejorar la
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motivacién estudiantil y promover decisiones profesionales responsables, conscientes y
culturalmente contextualizadas.

Finalmente, se concluye que institucionalizar un modelo de orientacion profesional
decolonial exige transformaciones profundas en las politicas educativas, la formacion
docente y la estructura curricular. Solo mediante una educacién que reconozca la pluralidad
epistemologica, valore los saberes comunitarios y fortalezca la autonomia estudiantil sera
posible formar profesionales capaces de responder a los desafios de sus territorios y participar

activamente en la construccion de sociedades mas justas, equitativas e inclusivas.
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