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El presente estudio analiza el efecto de los eventos académicos tipo charla motivacional sobre la
intencion emprendedora de participantes vinculados al entorno universitario y emprendedor, a partir
del caso del programa Emprendex desarrollado en la Universidad Estatal de Milagro durante el afio
2025. Se adopt6 un enfoque cuantitativo con disefio cuasi-experimental de tipo pretest—postest sin
grupo control, aplicando instrumentos basados en escalas validadas de intencién emprendedora a una
muestra de 400 participantes. La consistencia interna de las escalas fue adecuada (o > 0.86). Los
resultados evidenciaron un incremento estadisticamente significativo en la intencion emprendedora
tras la participacion en los eventos (t = 18.74; p <.001), siendo mayor en participantes sin experiencia
previa en emprendimiento. Asimismo, el analisis de regresion lineal mostré que la percepcion del
evento constituye el principal factor explicativo del cambio observado (R? = 0.58). Los hallazgos
sugieren que los eventos académicos pueden funcionar como estrategias efectivas de transferencia de
conocimiento, aprendizaje experiencial y fortalecimiento de la cultura emprendedora en educacion
superior. Se concluye que este tipo de intervenciones extracurriculares representa una alternativa
institucional viable para fomentar capacidades emprendedoras en contextos universitarios
latinoamericanos.
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ABSTRACT

This study analyzes the effect of academic motivational events on entrepreneurial intention among
participants linked to the university and entrepreneurial ecosystem, based on the case of the
Emprendex program developed at the State University of Milagro during 2025. A quantitative
approach with a quasi-experimental pretest—posttest design without a control group was adopted,
applying validated entrepreneurial intention scales to a sample of 400 participants. The internal
consistency of the scales was adequate (o > 0.86). The results revealed a statistically significant
increase in entrepreneurial intention after participation in the events (t = 18.74; p < .001), with
stronger effects among participants without prior entrepreneurial experience. Additionally, multiple
linear regression analysis showed that event perception was the main explanatory factor of the
observed change (R? = 0.58). The findings suggest that academic events can function as effective
mechanisms for knowledge transfer, experiential learning, and the strengthening of entrepreneurial
culture in higher education. The study concludes that this type of extracurricular intervention
represents a viable institutional strategy for fostering entrepreneurial capabilities in Latin American
university contexts.

Keywords: entrepreneurial intention, entrepreneurship education, academic events, experiential
learning, knowledge transfer.
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En el contexto contemporaneo de economias globalizadas y altamente competitivas, el
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1. INTRODUCCION

emprendimiento ha adquirido una relevancia creciente como motor de desarrollo econdémico,
innovacién y generacion de empleo, especialmente en paises en vias de desarrollo donde la
diversificacion productiva constituye un desafio estructural (Toma et al., 2014; Aparicio et
al., 2016; Silva-Peralta et al., 2022). En este escenario, las instituciones de educacion superior
han asumido un rol estratégico no solo en la formacidon de profesionales, sino también en la
promocion de capacidades emprendedoras que permitan a los individuos generar valor
econdmico y social en sus territorios (Silva-Peralta et al., 2022). Sin embargo, el debate
académico actual ha trascendido los enfoques tradicionales de ensefianza, incorporando
nuevas estrategias pedagogicas orientadas al aprendizaje experiencial, la transferencia de
conocimiento y la vinculacion con el entorno productivo (Lackéus, 2020; Fayolle, 2013).
Dentro de estas estrategias emergentes, los eventos académicos de caracter motivacional y
formativo han comenzado a posicionarse como mecanismos innovadores para fomentar la
cultura emprendedora en contextos universitarios. Estos eventos, caracterizados por la
participacion de emprendedores que comparten experiencias reales, permiten generar
procesos de aprendizaje basados en la inspiracion, la identificacion y la construccion de
sentido (Motta & Ribeiro, 2023; Morris et al., 2017; Garaicoa & D’Armas, 2026). A
diferencia de los modelos tradicionales de ensefianza, centrados en la transmision de
contenidos tedricos, estos espacios promueven un aprendizaje activo y contextualizado que
puede influir en variables psicologicas clave como la intenciéon emprendedora (Neck &
Corbett, 2018; Bae et al., 2014).

No obstante, a pesar de su creciente implementacion, la evidencia empirica sobre el impacto
de este tipo de eventos en la intencion emprendedora sigue siendo limitada, especialmente
en contextos latinoamericanos (Guerrero et al., 2009; Silva-Peralta et al., 2022; Cedefio &
Garaicoa, 2025). La mayoria de los estudios en educacion emprendedora se han centrado en
programas curriculares formales, dejando de lado intervenciones extracurriculares como
conferencias, ferias o charlas motivacionales, cuya flexibilidad y alcance podrian representar
una alternativa eficiente para instituciones con recursos limitados (Amjad et al., 2020;

Fayolle & Gailly, 2015; D’Armas et al., 2025). Esta disparidad en la literatura justifica la
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medibles.

Desde el punto de vista tedrico, el estudio se fundamenta en la Teoria del Comportamiento
Planificado propuesta por Ajzen (1991), ampliamente utilizada en investigaciones sobre
intencion emprendedora (Schlaegel & Koenig, 2014). Esta teoria sostiene que la intencion
de realizar una conducta esta determinada por tres factores: la actitud hacia la conducta, las
normas subjetivas y el control conductual percibido. En el &mbito del emprendimiento, estos
factores han demostrado ser predictores significativos del comportamiento emprendedor
(Lifian & Fayolle, 2015; Krueger et al., 2000). En este sentido, la exposicion a experiencias
inspiradoras, como las presentadas en eventos académicos, podria modificar estas
dimensiones, incrementando la predisposicion de los estudiantes hacia el emprendimiento.
En relacion con la medicion de la intencion emprendedora, los aportes de Francisco Lifian y
Yi-Wen Chen han sido fundamentales para el desarrollo de instrumentos validados en
contextos educativos (Lifidn & Chen, 2009). Estudios recientes han confirmado la validez y
confiabilidad de estas escalas, destacando su capacidad para captar cambios en la orientacion
emprendedora derivados de intervenciones educativas (Esfandiar et al., 2019; Nowinski et
al.,2017; D'Armas et al., 2025). Asimismo, investigaciones contemporaneas han demostrado
que la intencion emprendedora no es un constructo estatico, sino dinamico y susceptible a
influencias contextuales (Xiu’e & Kun, 2018).

Por otra parte, el estudio se articula con el enfoque del aprendizaje experiencial desarrollado
por David Kolb, el cual sostiene que el aprendizaje se produce a través de la experiencia
directa, la reflexion y la conceptualizacion (Kolb, 1984; Kolb & Kolb, 2009). Este enfoque
ha sido ampliamente aplicado en educacion emprendedora, destacando la importancia de la
interaccion con experiencias reales para el desarrollo de competencias emprendedoras (Neck
et al., 2014; Neck & Corbett, 2018). En el caso de los eventos académicos, la exposicion a
historias reales de emprendimiento permite a los estudiantes construir significados,
desarrollar autoeficacia y visualizar el emprendimiento como una opcioén viable (Morris et
al., 2017).

En términos empiricos, estudios recientes han evidenciado que la educacion emprendedora
tiene un impacto positivo en la intenciéon de emprender, aunque los resultados varian segiin

el tipo de intervencion (Nabi et al., 2017; Bae et al., 2014; Sandoval & Bado, 2023). Por
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estructurados generan efectos significativos en la intencion emprendedora, mientras que
Lackéus (2020) destaca el papel del aprendizaje basado en la accion como un factor
determinante en la formacion de competencias emprendedoras. Sin embargo, Fayolle (2013)
advierte que no todas las intervenciones producen los mismos resultados, lo que resalta la
necesidad de evaluar especificamente el impacto de cada tipo de estrategia educativa.

En el contexto latinoamericano, investigaciones recientes han comenzado a explorar el
vinculo entre educacion superior y emprendimiento, destacando el papel de las universidades
como agentes de desarrollo territorial (Guerrero et al., 2009; Silva-Peralta et al., 2022). En
Ecuador, estudios como los de Cedefio y Garaicoa (2025) evidencian que las iniciativas
académicas orientadas al emprendimiento contribuyen significativamente al desarrollo de
capacidades emprendedoras en estudiantes universitarios. De manera similar, D’ Armas et al.
(2025) senalan que la implementacion de programas de formacion emprendedora en
universidades latinoamericanas tiene efectos positivos en la motivacion y la intencion de
emprender, aunque destacan la necesidad de fortalecer los mecanismos de evaluacion de
impacto.

Desde el punto de vista normativo, la promocion del emprendimiento en Ecuador se
encuentra respaldada por un marco legal que impulsa la cultura emprendedora y la
innovacion. En el contexto ecuatoriano, la promocién del emprendimiento se encuentra
respaldada por la Ley Orgénica de Emprendimiento e Innovacion (Republica del Ecuador,
2020), la cual establece la necesidad de fomentar el desarrollo de capacidades emprendedoras
mediante la articulacion entre el sistema educativo y el sector productivo. Asimismo, la Ley
Orgéanica para Impulsar la Economia de las Mujeres Emprendedoras (Republica del Ecuador,
2025) enfatiza la generacion de oportunidades inclusivas, reforzando el rol de las
instituciones de educacion superior en la implementacion de estrategias de formacion
emprendedora.

Por su parte, la Constitucion de la Republica del Ecuador reconoce el derecho de las personas
a desarrollar actividades econdmicas y establece el deber del Estado de promover el
desarrollo productivo, lo que legitima la implementacion de programas educativos orientados
al emprendimiento (Asamblea Nacional de Ecuador, 2008). En este marco, las universidades

publicas, como la UNEMI, desempefian un papel importante en la formacion de capital
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vinculacion y la innovacion (Universidad Estatal de Milagro, 2025).

El programa Emprendex surge en este contexto como una iniciativa académica innovadora
desarrollada por estudiantes de la carrera de Turismo en modalidad en linea, en articulaciéon
con la Direccion de la Escuela de Formacion y Emprendimiento. Su disefio se basa en la
organizacion de eventos tipo charlas motivacionales, estructurados en fases de preevento,
evento y postevento, integrando conocimientos tedricos con practicas reales de gestion y
vinculacion institucional. Este enfoque no solo fortalece las competencias de los estudiantes
organizadores, sino que también genera un impacto en los asistentes, quienes participan en
espacios de aprendizaje experiencial.

Durante el afio 2025, se realizaron cuatro eventos Emprendex, con una asistencia promedio
de 250 participantes por evento, lo que evidencia su alcance y relevancia dentro de la
comunidad universitaria. Estos eventos contaron con la participaciéon de emprendedores
destacados que compartieron sus experiencias, generando un entorno propicio para la
motivacion y el desarrollo de la intencion emprendedora. No obstante, a pesar de su impacto
percibido, no se dispone de evidencia empirica sistematizada que permita evaluar su efecto
en la disposicion hacia el emprendimiento.

En consecuencia, el problema de investigacion radica en la falta de evidencia cuantitativa
que permita determinar si la participacion en eventos académicos tipo Emprendex evidencia
cambios significativos en la intencion emprendedora de los participantes. Esta discrepancia
limita la capacidad de las instituciones educativas para justificar la implementacion de estas
iniciativas como estrategias efectivas de educacion emprendedora (Fayolle, 2013).

Por tanto, el objetivo de este estudio es analizar el efecto de la participacion en eventos
académicos tipo charla motivacional sobre la intencién emprendedora de los participantes
vinculados a la Universidad Estatal de Milagro mediante un disefio cuasi-experimental de
tipo pretest—postest. Se plantean las siguientes hipotesis: (H1) la participacion en eventos
Emprendex incrementa significativamente la intencion emprendedora; (H2) el efecto es
mayor en estudiantes sin experiencia previa en emprendimiento; y (H3) la percepcion
positiva del evento se asocia significativamente con el incremento de la intencion

emprendedora.
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de la educacion emprendedora incorporando eventos académicos como unidades de estudio
(Lackéus, 2020); (ii) proporciona evidencia empirica basada en un disefio comparativo que
fortalece la validez interna (Nabi et al., 2017; Sandoval & Bado, 2023); y (ii1) propone una
conceptualizacion emergente de los eventos académicos como catalizadores de la intencion
emprendedora, abriendo nuevas lineas de investigacion en el campo del emprendimiento y
la educacion superior (Fayolle, 2013; D’ Armas et al., 2025).

2. METODOLOGIA

El estudio adopt6é un enfoque cuantitativo con alcance explicativo-aplicado, orientado a
evaluar el efecto de una intervencion educativa breve sobre la intenciéon emprendedora de
participantes vinculados al entorno universitario. Se selecciond un disefio cuasi-experimental
de tipo pretest—postest sin grupo control, apropiado cuando la intervencion se implementa en
contextos educativos reales y no es posible asignar aleatoriamente a los participantes, pero si
medir cambios intraindividuo antes y después de la experiencia formativa (Arias, 2006;
Hernandez-Sampieri et al., 2014). Este tipo de disefio ha sido utilizado en investigaciones
recientes sobre educacion emprendedora para estimar cambios en intencion, autoeficacia y
orientacion emprendedora derivados de programas o experiencias de formacion.

Los datos fueron recolectados durante el afio 2025, en cuatro eventos correspondientes a dos
ciclos académicos del programa Emprendex. Este contexto temporal garantiza la coherencia
entre la intervencion aplicada y los resultados obtenidos. Cada evento convoco, en promedio,
a 250 asistentes, por lo que la poblaciéon potencial acumulada del estudio asciende
aproximadamente a 1.000 asistencias acumuladas. Dado que el disefio exige comparar
respuestas previas y posteriores, la unidad analitica no corresponde a la asistencia total, sino
a los casos emparejados pretest—postest, es decir, participantes que completaron validamente
ambos momentos de medicion.

Tabla 1.

Flujo de participantes del estudio

Etapa N
Asistentes totales estimados a los 4 eventos Emprendex 1.000
Respondieron pretest 520

Doi: https://doi.org/10.63688/qjf4n095
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Respondieron postest

Casos emparejados validos pretest—postest

Casos eliminados por registros incompletos 0 no emparejables

455
400
55

Nota. Los casos validos corresponden a participantes que completaron ambos instrumentos

y pudieron ser enlazados mediante cddigo anénimo.

Del total estimado de asistentes a los eventos desarrollados durante el periodo de estudio, se

obtuvo una muestra final de 400 casos validos emparejados para el andlisis inferencial. Los

registros excluidos correspondieron principalmente a cuestionarios incompletos o errores en

el emparejamiento de codigos anonimos.

Tabla 2.

Caracterizacion sociodemogrdfica y académica de la muestra

Variable Categoria %
Sexo Masculino 176 44.0
Femenino 224 56.0
Tipo de participante Estudiantes 360 90.0
Emprendedores 28 7.0
invitados/asistentes
Comunidad general 12 3.0
Experiencia previa en Si 148 37.0
emprendimiento
No 252 63.0
Edad Media + DE 241+ —
4.8
Carrera (solo estudiantes) Turismo 150 41.7
Administracion de Empresas 125 34.7
Economia 85 23.6
Semestre académico 5to—8vo nivel 360 100

Nota. DE = desviacion estdndar. Los porcentajes de carrera y semestre fueron calculados

unicamente sobre la submuestra estudiantil (n = 360). Elaboracion propia.

La muestra estuvo conformada principalmente por estudiantes universitarios (90.0%),

aunque también participaron emprendedores y asistentes de la comunidad general vinculados
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carreras de Turismo (41.7%), Administracion de Empresas (34.7%) y Economia (23.6%). La
edad promedio de los participantes fue de 24.1 afios (DE = 4.8), mientras que el 63.0% indic6
no poseer experiencia previa en emprendimiento.

La intervencion educativa se estructura a partir del formato de charlas motivacionales con
emprendedores invitados, centradas en relatos de origen, fracaso, aprendizaje, oportunidad y
crecimiento de negocios. El supuesto pedagdgico es que la exposicion a trayectorias
emprendedoras reales puede influir en variables cognitivas y actitudinales asociadas con la
intencion de emprender. Desde la Teoria del Comportamiento Planificado, estas experiencias
pueden modificar la actitud hacia el emprendimiento, reforzar la percepcion de respaldo
social y elevar el control conductual percibido, tres componentes centrales en la formacion
de la intencion emprendedora. De igual forma, la evidencia reciente sugiere que las
experiencias educativas universitarias y el soporte institucional percibido pueden influir
indirectamente en la predisposicion emprendedora mediante variables como autoeficacia,
normas subjetivas y orientaciéon emprendedora individual.

Se emplearon dos instrumentos complementarios: un cuestionario pretest—postest para medir
intencion emprendedora y un cuestionario postevento para evaluar percepcion del evento y
satisfaccion.

El primer instrumento corresponde a una adaptacion de la Entrepreneurial Intention
Questionnaire (EIQ) de Lifidn y Chen (2009), una de las escalas mas utilizadas y validadas
internacionalmente para medir intencién emprendedora en poblacion universitaria. Para este
estudio se utiliz6 una version abreviada y contextualizada compuesta por items en escala
Likert de cinco puntos (1 = totalmente en desacuerdo; 5 = totalmente de acuerdo), aplicada
en dos momentos: antes del inicio del evento y al finalizar la jornada. Los items se orientaron
a captar la disposicion del estudiante a crear un negocio, considerar el emprendimiento como
trayectoria profesional, buscar oportunidades, asumir riesgos razonables y sentirse capaz de
iniciar una iniciativa propia. La utilizacion de este tipo de escalas ha mostrado adecuada
validez y fiabilidad en estudios recientes sobre intencidon emprendedora en educacion
superior.

El segundo instrumento, aplicado inicamente en el postest, medi6 la percepcion del evento

y su potencial efecto motivacional. Incluyé dimensiones como utilidad percibida, aprendizaje

Doi: https://doi.org/10.63688/qjf4n095



https://doi.org/10.63688/qjf4n095

Journal of Multidisciplinary Novel Journeys & Explorations

EDITORIAL

JOGB

obtenido, identificacion con el expositor, inspiracion para emprender, claridad del mensaje,

ISSN: 3091-1990

@

Vol. 4 Num. 1 (2026)

organizacion del evento y disposicion a recomendar la experiencia. Esta escala permitio
analizar si la valoracion subjetiva de Emprendex se relaciona con el cambio observado en la
intencion emprendedora. La literatura reciente ha sefialado que el soporte universitario
percibido y la calidad de las experiencias educativas influyen en variables intermedias que
fortalecen la intencién emprendedora, por lo que esta medicion resulta metodologicamente
pertinente.

La validez de contenido del instrumento fue establecida mediante juicio de expertos,
convocando especialistas en emprendimiento, metodologia de la investigacion y educacion
superior. Cada experto evaluo claridad, pertinencia, coherencia y relevancia de los items, con
una escala ordinal que permitié calcular promedios por criterio y realizar ajustes de redaccion
si fuese necesario. Posteriormente, la fiabilidad interna de las escalas fue evaluada mediante
el coeficiente alfa de Cronbach, tanto para la escala de intencién emprendedora como para la
escala de percepcion del evento. Como referencia metodoldgica, se consideraron adecuados
valores iguales o superiores a 0.70, aunque se esperaba un comportamiento mas alto dada la
robustez de la escala base de Lifidn y Chen y la evidencia reciente sobre instrumentos
similares aplicados a estudiantes universitarios.

El procedimiento se desarrolld en tres fases: preevento, evento y postevento. En la fase de
preevento, se realizé la convocatoria, registro de participantes y aplicacion del pretest
inmediatamente antes del inicio de cada charla. En esta etapa también se recogieron variables
de caracterizacion: edad, género, carrera, semestre, experiencia previa en emprendimiento,
existencia de familiares emprendedores y participacion previa en actividades relacionadas
con emprendimiento.

En la fase de evento, los participantes asistieron a la charla de Emprendex, en la cual
emprendedores invitados expusieron sus trayectorias, estrategias, obstaculos, aprendizajes y
recomendaciones. Dado que el formato se basa en historias reales de emprendimiento, la
intervencidon se considera una experiencia de aprendizaje con potencial de influencia
cognitiva y motivacional.

En la fase de postevento, al finalizar cada jornada, se aplico el postest de intencion
emprendedora y el cuestionario de percepcion del evento. Para garantizar comparabilidad,

los casos se enlazaron mediante un c6digo Unico autogenerado por el participante, de modo
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Este procedimiento es coherente con disefios de evaluacion de programas educativos que
comparan cambios intra-sujeto sin comprometer la confidencialidad.

La variable dependiente principal fue la intencion emprendedora, operacionalizada como el
puntaje promedio obtenido en la escala pretest y postest. La comparacion entre ambos
momentos permitid estimar el cambio atribuible a la participacion en el evento.

Como variables independientes y de control se incluyeron: experiencia previa en
emprendimiento, sexo, edad, asistencia previa a eventos similares, y percepcion del evento.
Esta tltima variable permiti6 explorar si la experiencia subjetiva vivida durante Emprendex
actia como factor explicativo adicional del cambio observado.

El anélisis se realizo en tres niveles. En primer lugar, se aplicéd estadistica descriptiva para
caracterizar a la muestra: frecuencias, porcentajes, medias y desviaciones estandar.
Asimismo, se examind la distribucion de los items y la consistencia interna de las escalas.
En segundo lugar, para contrastar la hipdtesis principal de cambio en la intencion
emprendedora, se emple6 una prueba t de Student para muestras relacionadas dado que se
cumplieron supuestos de normalidad; en caso contrario, se utilizo la prueba de rangos con
signo de Wilcoxon. Esta estrategia es coherente con investigaciones recientes que emplean
disefos pretest—postest en educacion emprendedora para detectar cambios estadisticamente
significativos tras una intervencion.

En tercer lugar, se desarrollaron analisis complementarios. Se aplico ANOVA de medidas
independientes o pruebas no paramétricas equivalentes para comparar cambios en subgrupos,
por ejemplo, entre estudiantes con y sin experiencia previa de emprendimiento. Ademas, se
estim6 un modelo de regresion lineal multiple donde el puntaje postest (o, alternativamente,
la diferencia postest—pretest) funcion6 como variable dependiente, incorporando como
predictores la experiencia emprendedora previa, la percepcion del evento y otras covariables
individuales. Este modelo permitid identificar qué factores explican mejor el cambio en la
intencion emprendedora. La literatura reciente respalda el uso de modelos multivariados para
comprender como las experiencias educativas universitarias inciden sobre la intencion
emprendedora a través de mediadores y moderadores individuales.

El estudio se desarrolld bajo principios de participacion voluntaria, anonimato,

confidencialidad y uso exclusivamente académico de la informacion. Antes de completar los
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no obligatoria de su participacion y del resguardo de sus datos. No se recogio informacion
sensible que permita identificacion directa, y el emparejamiento pre—post se realizé mediante
codigos anonimos.

El estudio fue desarrollado bajo principios éticos de participacidon voluntaria, anonimato y
confidencialidad. Debido a que la investigacion no involucrd intervencion clinica ni
recopilacion de datos sensibles, fue considerada de riesgo minimo y contd con autorizacion
institucional para su ejecucion en el contexto académico universitario.

Entre las principales limitaciones se reconoce la ausencia de un grupo control y el uso de
muestreo no probabilistico, lo que reduce la capacidad de generalizacion causal estricta. Sin
embargo, el disefio pretest—postest permite capturar cambios intra-sujeto y constituye una
estrategia metodologicamente aceptada en contextos educativos aplicados. También se
reconoce que la medicion inmediata del postest capta efectos de corto plazo, por lo que
futuras investigaciones podrian incorporar seguimiento longitudinal para estimar estabilidad
temporal de la intencion emprendedora. Esta recomendacion es consistente con metaanalisis
recientes, que destacan la importancia del disefio y la duracion de las intervenciones al

evaluar educacion emprendedora.
3. RESULTADOS Y DISCUSION

El presente apartado integra los resultados empiricos con su correspondiente interpretacion
tedrica, con el proposito de evidenciar de manera coherente el impacto de los eventos
académicos tipo Emprendex en la intencion emprendedora de participantes vinculados al
entorno universitario y emprendedor.

Previo al analisis de los efectos de la intervencion, se evaluod la consistencia interna de las
escalas utilizadas mediante el coeficiente alfa de Cronbach. Como se observa en la Tabla 3,
los valores obtenidos indican un alto nivel de fiabilidad en todas las dimensiones analizadas,
lo que sugiere adecuados niveles de consistencia interna de las escalas.

Tabla 3.

Estadisticos de fiabilidad de las escalas utilizadas

Escala N° de items Alfa de Cronbach (a)
Intencion emprendedora (pretest) 8 0.86
Intencion emprendedora (postest) 8 0.91
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> 0.80 alta consistencia. Elaboracion propia a partir de datos procesados en SPSS v.26.
Estos resultados son consistentes con estudios previos sobre intenciéon emprendedora
(Esfandiar et al., 2019), lo que confirma que el instrumento utilizado es adecuado para medir
cambios derivados de intervenciones educativas. La mayor fiabilidad observada en el postest
sugiere que, tras la experiencia del evento, las respuestas de los participantes se vuelven mas
consistentes, lo que puede interpretarse como una mayor claridad cognitiva respecto al
emprendimiento.

El analisis descriptivo muestra un incremento notable en la intencion emprendedora tras la
participacion en los eventos Emprendex. Como se presenta en la Tabla 4, la media del pretest
fue de 3.12, mientras que en el postest alcanz6 4.21.

Tabla 4.

Comparacion de medias de intencion emprendedora (pretest—postest)

Medicion Media Desviacion estandar
Pretest 3.12 0.74
Postest 4.21 0.63

Nota. DE = desviacion estandar. Elaboracion propia.

Este incremento no solo es relevante en términos descriptivos, sino que adquiere significado
al ser interpretado dentro del marco de la Teoria del Comportamiento Planificado, la cual
plantea que la intencion es un predictor directo del comportamiento. En este sentido, el
aumento observado sugiere que la intervencion logré modificar variables cognitivas
fundamentales, particularmente la actitud hacia el emprendimiento y el control conductual
percibido.

Previo a los andlisis inferenciales, se verificaron los supuestos de normalidad mediante la
prueba de Kolmogorov-Smirnov y la homogeneidad de varianzas mediante la prueba de
Levene, obteniéndose resultados que permitieron la aplicacion de pruebas paramétricas. La
prueba de Kolmogorov-Smirnov no evidenci6 desviaciones severas de normalidad (p > .05),
mientras que la prueba de Levene confirmé homogeneidad de varianzas (p > .05),
permitiendo el uso de pruebas paramétricas.

Para validar estadisticamente esta diferencia, se aplicd una prueba t de Student para muestras

relacionadas, cuyos resultados se presentan en la Tabla 5.
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Tabla 5.

Prueba t de Student para muestras relacionadas

Intencion emprendedora 3.12 4.21 18.74 399 <.001
Nota. t = estadistico t de Student; gl = grados de libertad; p = significancia bilateral. Prueba

para muestras relacionadas.

Los resultados evidencian una diferencia estadisticamente significativa (p < .001),
confirmando la hipdtesis de que la participacion en eventos Emprendex incrementa la
intencion emprendedora. El valor elevado del estadistico t indica que la diferencia observada
no es atribuible al azar, mientras que el tamafio del efecto (d = 0.94) sugiere un impacto alto
desde el punto de vista practico.

Este hallazgo es consistente con investigaciones recientes que demuestran que las
experiencias educativas pueden influir significativamente en la intencion emprendedora
(Nabi et al., 2017; Sandoval & Bado, 2023). Sin embargo, el aporte distintivo del presente
estudio radica en evidenciar que este efecto puede lograrse mediante intervenciones de corta
duracion, como eventos académicos, lo que representa una alternativa eficiente frente a
programas formales mas extensos.

Con el propésito de profundizar en la comprension del impacto del evento, se analizo si el
cambio en la intencion emprendedora difiere segin la experiencia previa en emprendimiento.
Para ello, se aplic6 un andlisis de varianza (ANOVA), cuyos resultados se presentan en la
Tabla 6. El tamaiio del efecto fue moderado (n?=.08), lo que evidencia diferencias relevantes
entre los grupos analizados.

Tabla 6.

ANOVA del cambio en la intencion emprendedora segun experiencia previa

Fuente Suma de cuadrados gl Media cuadratica F p
Entre grupos 12.84 1 12.84 9.62 <.001
Dentro de grupos  532.11 398 1.34

Total 544.95 399

Nota. F = estadistico de Fisher; gl = grados de libertad. Se asume homogeneidad de varianzas
segun prueba de Levene.
Los resultados indican diferencias significativas entre los grupos (p < .001), evidenciando

que los estudiantes sin experiencia previa presentan un mayor incremento en la intencion
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sino que depende de las caracteristicas del participante.

Los resultados obtenidos son consistentes con estudios recientes en educacion emprendedora,
los cuales evidencian que las experiencias de aprendizaje basadas en la accion tienen un
impacto significativo en la intencion emprendedora (Nabi et al., 2017; Fayolle, 2013;
Sandoval & Bado, 2023). Asimismo, coinciden con los planteamientos de Neck y Corbett
(2018), quienes destacan que el aprendizaje experiencial constituye un mecanismo clave para
el desarrollo de competencias emprendedoras en contextos universitarios. En este sentido,
los eventos académicos tipo Emprendex pueden ser interpretados como espacios de
activacion cognitiva y motivacional que inciden directamente en la construccion de la
intencion emprendedora.

Desde una perspectiva teodrica, este resultado puede interpretarse como un efecto de
sensibilidad inicial, donde los individuos con menor exposicion previa al emprendimiento
son mas susceptibles a estimulos motivacionales. Este comportamiento ha sido documentado
en estudios recientes (Nowinski et al., 2017), lo que refuerza la validez externa del presente
trabajo.

Con el objetivo de identificar los factores que explican el incremento en la intencion
emprendedora, se estimé un modelo de regresion lineal multiple. Los resultados se presentan

en las Tablas 7 y 8.

Tabla 7.

Coeficientes del modelo de regresion

Variable B Error estandar Beta t p
Constante 1.12 0.21 — 5.33 <.001
Percepcion del evento 0.68 0.05 0.62 1340 <.001
Experiencia previa -0.31  0.10 -0.21  -3.10 <.001
Evento previo 0.12 0.08 0.09 1.50 0.13
Nota. B = coeficiente no estandarizado; Beta = coeficiente estandarizado; t = estadistico t; p
= significancia.
Tabla 8.

Resumen del modelo
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0.76 0.58 0.57 72.85 <.001
Nota. R* = coeficiente de determinacion; F = estadistico de Fisher; p = nivel de significancia

del modelo.

El modelo explica el 58% de la varianza de la intencién emprendedora, lo que indica un alto
poder explicativo. La variable mas influyente es la percepcion del evento ( = 0.62), lo que
sugiere que la calidad de la experiencia vivida es el principal determinante del cambio
observado.

Este resultado tiene implicaciones tedricas relevantes, ya que refuerza el enfoque del
aprendizaje experiencial de Kolb, en el cual la experiencia directa es un factor clave en la
construccion del conocimiento. Asimismo, coincide con estudios que destacan la importancia
del entorno educativo percibido en la formacion de la intencion emprendedora (Neck &
Corbett, 2018).

Los resultados obtenidos permiten afirmar que los eventos académicos tipo Emprendex
constituyen una estrategia efectiva para fomentar la intencion emprendedora en participantes
de eventos académicos universitarios. El incremento significativo observado entre el pretest
y el postest confirma que este tipo de intervenciones puede generar cambios inmediatos en
variables psicologicas clave.

Desde el punto de vista tedrico, el estudio aporta evidencia empirica que refuerza la Teoria
del Comportamiento Planificado, demostrando que la intencién emprendedora es susceptible
de ser modificada mediante experiencias educativas especificas. Asimismo, valida los
planteamientos de Lifian y Chen sobre la naturaleza dinamica de esta variable.

En términos empiricos, el estudio amplia la literatura al incorporar eventos académicos como
objeto de analisis, un aspecto poco explorado en investigaciones previas. A diferencia de
estudios centrados en programas formales, este trabajo sugiere que intervenciones breves
pueden generar efectos significativos, lo que representa una contribucion relevante para
contextos educativos con limitaciones de recursos.

El papel central de la percepcion del evento como variable explicativa introduce una
dimension clave en el andlisis: la calidad de la experiencia educativa. Este hallazgo sugiere
que el impacto de los eventos no depende unicamente de su realizacion, sino de cdémo son

percibidos por los participantes, lo que implica la necesidad de disefarlos estratégicamente.
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como catalizadores de intencién emprendedora, lo que abre nuevas lineas de investigacion
en el campo de la educacién superior. En particular, se sugiere explorar efectos a largo plazo,
incorporar disefios experimentales con grupo control y analizar la transicion de la intencién
al comportamiento emprendedor real.

Estos resultados también son consistentes con estudios recientes que destacan el papel de las
universidades como ecosistemas emprendedores que influyen en la intencion y
comportamiento empresarial de los estudiantes (Guerrero et al., 2022; D’ Armas et al., 2025;

Garaicoa & D’Armas, 2026).
4. CONCLUSION

El presente estudio tuvo como objetivo analizar el efecto de los eventos académicos tipo
Emprendex sobre la intencion emprendedora de participantes mediante un disefio cuasi-
experimental de tipo pretest—postest. Los resultados obtenidos permiten extraer varias
conclusiones relevantes desde el punto de vista tedrico, empirico y aplicado.

En primer lugar, se confirma que la participacion en eventos académicos de caracter
motivacional genera un incremento significativo en la predisposicion emprendedora. La
diferencia observada entre el pretest y el postest, respaldada por evidencia estadistica
consistente, sugiere que este tipo de intervenciones tiene la capacidad de influir de manera
inmediata en variables cognitivas y actitudinales asociadas con el emprendimiento. Este
hallazgo valida la hipdtesis principal del estudio y refuerza la idea de que la intencion
emprendedora no es un constructo estatico, sino dindmico y susceptible a estimulos
educativos.

En segundo lugar, los resultados evidencian que el impacto del evento no es homogéneo entre
los participantes. Los estudiantes sin experiencia previa en emprendimiento presentan un
mayor incremento en la intencion emprendedora, lo que sugiere que este tipo de
intervenciones actia como un mecanismo de activacion inicial. Este hallazgo es
particularmente relevante, ya que indica que los eventos académicos pueden desempefiar un
papel clave en etapas tempranas del proceso emprendedor, contribuyendo a despertar el

interés y la motivacion en individuos que atin no han desarrollado experiencias previas.

Doi: https://doi.org/10.63688/qjf4n095



https://doi.org/10.63688/qjf4n095

Journal of Multidisciplinary Novel Journeys & Explorations

EDITORIAL

JOGB

ISSN: 3091-1990

@

En tercer lugar, se identifica que la percepcion del evento constituye el principal factor

Vol. 4 Num. 1 (2026)

explicativo del cambio en la intenciéon emprendedora. Este resultado implica que no solo la
participacion en el evento es relevante, sino la calidad de la experiencia vivida por los
asistentes. La forma en que los participantes interpretan, internalizan y valoran la experiencia
influye directamente en el impacto generado, lo que resalta la importancia del disefio
pedagogico de este tipo de iniciativas.

Desde una perspectiva tedrica, los resultados del estudio aportan evidencia empirica que
respalda la Teoria del Comportamiento Planificado, al demostrar que intervenciones
educativas pueden modificar los determinantes de la intencion emprendedora,
particularmente la actitud hacia el emprendimiento y el control conductual percibido.
Asimismo, se valida el enfoque del aprendizaje experiencial, al evidenciar que la exposicién
a experiencias reales de emprendimiento constituye un mecanismo efectivo de transferencia
de conocimiento.

Finalmente, el estudio propone una conceptualizacion emergente de los eventos académicos
como catalizadores de intencion emprendedora, lo que amplia el campo de la educacion
emprendedora al incorporar intervenciones extracurriculares como unidades de analisis
relevantes. Este aporte constituye una contribucidon novedosa, especialmente en contextos
latinoamericanos donde este tipo de estudios alin es limitado.

El estudio contribuye al desarrollo de la literatura en educacion emprendedora al ampliar el
enfoque tradicional centrado en programas curriculares formales. La evidencia presentada
demuestra que los eventos académicos pueden constituir una herramienta valida para influir
en la intencion emprendedora, lo que sugiere la necesidad de incorporar este tipo de
intervenciones dentro de los modelos tedricos existentes.

Asimismo, los resultados fortalecen el uso de la intencion emprendedora como variable
dependiente en estudios educativos, al demostrar su sensibilidad frente a intervenciones de
corta duracion. Esto abre la posibilidad de desarrollar nuevas lineas de investigacion
orientadas a analizar la relacién entre experiencias educativas y comportamiento
emprendedor real.

Desde el punto de vista aplicado, los resultados tienen implicaciones directas para las

instituciones de educacion superior. En particular, se evidencia que los eventos académicos
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cultura emprendedora en la comunidad estudiantil.

Esto implica que las universidades pueden incorporar este tipo de iniciativas como parte de
sus politicas institucionales de emprendimiento, complementando la formacion curricular
tradicional. Sin embargo, el impacto de estos eventos depende en gran medida de su disefo,
por lo que es fundamental considerar aspectos como: Seleccion de ponentes con experiencias
relevantes y auténticas; Contenidos alineados con la realidad del contexto local; Formatos
dinamicos que faciliten la interaccion y el aprendizaje experiencial; Vinculacion con actores
del ecosistema emprendedor.

Asimismo, los resultados sugieren que estos eventos deben orientarse especialmente a
estudiantes sin experiencia previa, quienes presentan mayor potencial de impacto.

En el contexto ecuatoriano, los resultados del estudio se alinean con los objetivos
establecidos en la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion, la cual promueve el
desarrollo del ecosistema emprendedor. De igual manera, se vinculan con la necesidad de
generar oportunidades para el emprendimiento, especialmente en poblaciones vulnerables.
En este sentido, los eventos académicos pueden ser considerados como instrumentos de
politica publica en el ambito educativo, contribuyendo a la formacion de capacidades
emprendedoras y al desarrollo econémico local. Esto es particularmente relevante en
contextos donde las universidades cumplen un rol central en la dinamizacion territorial.

A pesar de los aportes realizados, el estudio presenta algunas limitaciones que deben ser
consideradas al interpretar los resultados.

En primer lugar, el disefio cuasi-experimental sin grupo control limita la capacidad de
establecer relaciones causales estrictas. Si bien el disefio pretest—postest permite identificar
cambios significativos, no se puede descartar completamente la influencia de variables
externas no controladas. Futuras investigaciones podrian incorporar disefios experimentales
con grupo control para fortalecer la validez interna.

En segundo lugar, el uso de muestreo no probabilistico por conveniencia limita la
generalizacion de los resultados a otras poblaciones. Aunque la muestra analizada es amplia
y representativa del contexto estudiado, los hallazgos deben interpretarse con cautela al

extrapolarlos a otros entornos.
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del evento, lo que permite capturar efectos de corto plazo, pero no garantiza la persistencia
de estos cambios en el tiempo. En este sentido, se recomienda desarrollar estudios
longitudinales que permitan evaluar la estabilidad de la disposicion hacia el emprendimiento
y su eventual traduccidén en comportamiento real.

Los resultados sugieren que los eventos académicos de corta duracién pueden constituir
herramientas institucionales efectivas para fortalecer la cultura emprendedora universitaria.
En particular, las universidades publicas podrian incorporar programas similares como
estrategias complementarias de vinculacidn, transferencia de conocimiento y formacion
experiencial, especialmente en contextos con limitaciones presupuestarias. La participacion
de actores externos al ambito universitario fortalece el caracter ecosistémico de este tipo de
eventos, favoreciendo procesos de transferencia de conocimiento y aprendizaje situado.

El estudio se centra en una Unica institucién y en un tipo especifico de intervencion, lo que
limita la comparacion con otros modelos educativos. Sin embargo, esta limitacion también
representa una oportunidad para futuras investigaciones que exploren la replicabilidad del
modelo en diferentes contextos.

Este estudio contribuye a la consolidacion de un enfoque emergente en educacion
emprendedora basado en intervenciones extracurriculares, posicionando a los eventos
académicos como herramientas estratégicas de formacion y dinamizacioén del ecosistema

emprendedor universitario.
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