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Las competencias digitales docentes permiten integrar tecnologias con intencionalidad didactica y
favorecen la innovacion pedagogica. El objetivo fue analizar la relacion entre ambas categorias y sus
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implicaciones para el fortalecimiento didactico-pedagdgico en Jipijapa y en distintos contextos
educativos. Se realiz6 una revision sistematica con sintesis narrativa, orientada por PRISMA 2020,
en OpenAlex, ERIC, SciELO, Redalyc y Dialnet, complementada con rastreo de referencias. La
busqueda, efectuada el 23 de agosto de 2026, abarco publicaciones de 2020 a 2026. De 105 registros
identificados, siete estudios primarios cumplieron los criterios de inclusion; ademas, se emplearon
dos revisiones como apoyo contextual, sin doble contabilizacion. La evidencia examinada muestra
una relacion positiva entre competencia digital e innovacion pedagdgica, mediada por la intencion
didactica, la autoeficacia, la colaboracion, el liderazgo y las condiciones institucionales. Se concluye
que el dominio técnico es necesario, pero insuficiente: la transformacion educativa requiere
formacion situada, acompafiamiento pedagogico y evaluacion de practicas auténticas. Estos hallazgos
orientan acciones de fortalecimiento docente en las instituciones educativas del canton Jipijapa.

Palabras clave: competencia digital docente; innovacion pedagogica; tecnologia educativa;
formacion docente; revision sistematica.

ABSTRACT

Teachers’ digital competencies enable purposeful technology integration and support pedagogical
innovation. The objective was to analyze the relationship between the two constructs and their
implications for strengthening teaching and pedagogical practices in Jipijapa and across educational
settings. A systematic review with narrative synthesis was conducted following PRISMA 2020
guidance. OpenAlex, ERIC, SciELO, Redalyc, and Dialnet were searched, and reference lists were
screened. The search was completed on August 23, 2026, and covered publications from 2020 to
2026. Of 105 records identified, seven primary studies met the inclusion criteria; two reviews were
also used for contextual support without double counting. The evidence indicates a positive
association between digital competence and pedagogical innovation, mediated by teaching intention,
self-efficacy, collaboration, leadership, and institutional conditions. Technical proficiency is
necessary but insufficient: educational transformation requires situated professional development,
pedagogical support, and assessment of authentic practices. These findings provide guidance for
teacher-development initiatives in educational institutions in the canton of Jipijapa.

Keywords: teacher digital competence; pedagogical innovation; educational technology; teacher
training; systematic review.
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La transformacion digital de la educacion ha desplazado el debate desde la disponibilidad de
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1. INTRODUCCION

dispositivos hacia la capacidad del profesorado para utilizarlos con intencionalidad didactica.
En este marco, la competencia digital docente no se reduce al manejo técnico de aplicaciones,
sino que integra decisiones sobre seleccion de recursos, disefio de experiencias de
aprendizaje, evaluacion, inclusién, comunicacion y desarrollo de la competencia digital del
estudiantado. Por ello, su estudio resulta inseparable de la calidad de las practicas
pedagdgicas y de los procesos institucionales de desarrollo profesional.

El Marco Europeo para la Competencia Digital de los Educadores, DigCompEdu, organiza
esta competencia en seis areas: compromiso profesional, recursos digitales, ensefianza y
aprendizaje, evaluacion, empoderamiento de los estudiantes y facilitacion de su competencia
digital. Estas areas reunen 22 competencias y proponen una progresion desde los niveles
iniciales hasta formas de liderazgo e innovacion apoyadas en tecnologias (Redecker, 2017).
La adaptacion del cuestionario DigCompEdu Check-In al espafiol ha facilitado el diagnostico
de estas dimensiones y la planificacion de trayectorias formativas contextualizadas (Cabero-
Almenara & Palacios-Rodriguez, 2020).

La innovacion pedagbgica, por su parte, supone cambios intencionales y fundamentados en
la planificacion, las metodologias, la interaccion, los recursos o la evaluacioén, con el
proposito de mejorar el aprendizaje. En consecuencia, incorporar una plataforma o una
herramienta no constituye innovacion por si misma. La relacion adquiere sentido cuando la
competencia digital permite al docente rediseiar actividades, ampliar la participacion,
ofrecer retroalimentacion oportuna, personalizar apoyos, producir contenidos y valorar
evidencias del aprendizaje. Esta distincion evita confundir digitalizacion de tareas
tradicionales con transformacion pedagogica.

La literatura reciente muestra que la competencia digital docente es multidimensional y que
su desarrollo depende de capacidades individuales, agencia profesional y condiciones
institucionales. Una revision de 116 estudios identifico tensiones conceptuales asociadas al
papel docente, el contexto y la integracion entre dimensiones tecnologicas, pedagogicas y
¢ticas (Smestad et al., 2023). En el sistema universitario de Galicia, Fernandez-Morante et

al. (2023) encontraron un nivel integrador B1 y sefialaron la necesidad de acompafiamiento
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profesional y la colaboracidon condicionan la facilitacion de la competencia digital, mientras
que Knezek et al. (2023) destacaron la combinacion de modelado, reflexion, colaboracion,
retroalimentacion, disefio instruccional y experiencias auténticas para su desarrollo.
Asimismo, un estudio comparativo con 6.664 docentes de universidades latinoamericanas,
entre ellos 1.560 de Ecuador, evidencio diferencias segun pais, experiencia y uso educativo
de tecnologias (Cabero-Almenara et al., 2023).

En Ecuador, varios estudios aportan sefiales relevantes para el fortalecimiento profesional.
En instituciones publicas de los cantones Rumifiahui y Mejia se evaluaron procesos de
diagnostico y mejora de competencias digitales docentes (Cela et al., 2022). En una escuela
de educacion basica de Riobamba, la mayoria de los participantes se ubicod en el nivel
Explorador A2 y se identificaron dificultades relacionadas con la implementacion
pedagdgica de tecnologias y con el desarrollo de competencias digitales del alumnado (Gallo
Garcia & Montoya Lunavictoria, 2023). En una institucion de educacidon superior
ecuatoriana, el 44 % de 184 docentes se concentrd en niveles basicos A1-A2, frente a un 20
% en niveles avanzados C1-C2 (Avila Proafio et al., 2024).

El contexto manabita también evidencia la necesidad de analizar el nexo entre competencia
e innovacion. Un estudio realizado con docentes de la parroquia Charapot6 encontrd un uso
frecuente de recursos digitales en la planificacion, la imparticion y la evaluacion, y sefialo
que la creacion de contenidos debe abordarse de manera integral desde el profesorado y las
instituciones (Covefia Rodriguez & Gallegos Macias, 2024). Estos antecedentes sugieren que
el acceso y el uso habitual de herramientas no garantizan, por si solos, una practica
innovadora; se requiere reconocer qué dimensiones competenciales se relacionan con
cambios pedagogicos verificables y qué condiciones facilitan u obstaculizan esa relacion.
En las instituciones educativas del canton Jipijapa, la sistematizacion de esta evidencia puede
orientar diagnosticos, acciones de capacitacion, acompanamiento pedagogico y decisiones
institucionales. Por esta razon, el articulo tributa al proyecto de investigacion
«Fortalecimiento del nivel didactico pedagdgico de los docentes en las instituciones
educativas del canton Jipijapa», al ofrecer una base conceptual y empirica para identificar

competencias prioritarias y condiciones de innovacion aplicables al territorio.
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digitales docentes y la innovacion pedagdgica en el aula, y qué implicaciones presenta para
el fortalecimiento didactico-pedagdgico de los docentes de las instituciones educativas del
canton Jipijapa? En correspondencia, el objetivo general es analizar, mediante una revision
sistematica de la literatura, la relacion entre las competencias digitales docentes y la
innovacion pedagogica en el aula, identificando dimensiones, manifestaciones, factores
mediadores y barreras relevantes para el fortalecimiento didactico-pedagdgico en el canton
Jipijapa. Las variables centrales son competencias digitales docentes e innovacion
pedagdgica; el estudio adopta un enfoque cualitativo, documental y de revision sistematica.

2. METODOLOGIA

Enfoque y disefio. Se realizd una revision sistemadtica con sintesis narrativa. PRISMA 2020
se utiliz6 como guia para reportar de forma transparente la identificacion, el cribado, la
elegibilidad y la inclusion de los estudios, y no como instrumento de evaluacion
metodologica (Page et al., 2021). Debido a la heterogeneidad de niveles educativos, disefios,
instrumentos y medidas de innovacion, no se efectué metaanalisis.

Fuentes y estrategia de buisqueda. La btisqueda se ejecutd y verifico el 23 de agosto de 2026
en OpenAlex, ERIC, SciELO, Redalyc y Dialnet. OpenAlex se utilizo como indice
bibliografico multidisciplinario abierto. Se consultaron titulo, resumen, palabras clave,
descriptores o texto completo, segun las funciones de cada plataforma. El intervalo se limito
del 1 de enero de 2020 al 23 de agosto de 2026, con articulos en espafiol, inglés o portugués.
La comprobacion de actualizacion consistio en repetir las mismas ecuaciones al cierre de la
busqueda y revisar las referencias de los textos elegibles. La Tabla 1 y el material
suplementario registran ecuaciones, filtros, URL, fecha y conteos.

Tabla 1.

Estrategias de busqueda por base de datos

Fuente Ecuacion ejecutada Campos Filtros y registros

title.search:teacher AND

title.search.exact:"digital i . 2020-23/08/2026;
Titulo; texto indexado .

competence" AND article; n=17

title.search:innovation

OpenAlex
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("teacher digital

tence” OR
competence” O 2020-23/08/2026; peer

ERIC "digital teaching Titul('), resumen y reviewed: journal
competence") AND descriptores .
. . article; n=1
(innovation OR
"teaching innovation")
("competencia digital 2020-23/08/2026
SciELO docente") AND Todos los indices ] ’
. ., articulo; n =10
(innovacion)
"competencia digital
docente" AND Titulo, resumen, 2020-23/08/2026;
Redalyc . ., .
"innovacion palabras clave y texto articulo; n = 38
pedagogica"
" i diital
competencia digita 2020-23/08/2026:
. docente" AND , .
Dialnet s ., Todos los campos articulo de revista; n =
innovacion 30
pedagogica"

Revision retrospectiva

de referencias y Referencias de textos
comprobacion de elegibles
documentos clave

Rastreo de referencias Mismos criterios; n =9

Nota. Busqueda ejecutada y verificada el 23 de agosto de 2026. Total identificado: 105
registros. En ERIC se recuperd un registro exacto mediante su indice publico; el acceso
directo al portal devolvié temporalmente un error 502, incidencia conservada en la bitacora.
Criterios de elegibilidad y niveles de evidencia. La sintesis principal incluy6 exclusivamente
articulos empiricos revisados por pares, cuantitativos, cualitativos o mixtos, desarrollados
con docentes en ejercicio y con resultados explicitos sobre competencia digital y una
manifestacion de innovacion, cambio pedagdgico o uso adaptativo de tecnologias. Se exigid
texto completo y descripcion suficiente de objetivos, participantes, instrumentos, analisis y
resultados. Se excluyeron duplicados; tesis, libros, capitulos, actas, editoriales y ensayos;
estudios centrados Unicamente en el alumnado; trabajos limitados a describir una herramienta
sin integracion pedagogica; y documentos sin informacion metodologica verificable. Las
revisiones de D’ Armas Regnault et al. (2026) y Smestad et al. (2023) no se combinaron con

los estudios primarios ni se contabilizaron en la matriz principal; se emplearon como
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riesgo de reutilizar indirectamente los mismos datos primarios.

Seleccion y extraccion. Los registros se depuraron por DOI, titulo normalizado, autores y
ano. José¢ Luis Villamar Ponce (JLVP) y Liliana Vanessa Pisco Rodriguez (LVPR)
examinaron de forma independiente titulos y resimenes y, posteriormente, los textos
completos. Las discrepancias se resolvieron por consenso; Brenda Marian Alvarez
Villacreses (BMAYV) actué como tercera revisora. JLVP realizé la extraccion y LVPR Ia
verificd mediante una matriz con autor/afo, pais y contexto, nivel educativo, disefio, muestra,
instrumento o marco, dimensiones, hallazgos, mediadores, barreras, limitaciones y relacion
con la innovacion. José Miguel Bacusoy Sanchez (JMBS) supervis6é la coherencia del
proceso. Los motivos de exclusion en texto completo se registraron individualmente.
Evaluacion de la calidad metodoldgica. Los siete estudios primarios se valoraron con Mixed
Methods Appraisal Tool, version 2018 (MMAT), seleccionando la categoria correspondiente
a cada disefio (Hong et al., 2018). LVPR y BMAYV aplicaron de forma independiente las dos
preguntas de cribado y los cinco criterios especificos; las discrepancias se resolvieron con
JMBS. Cada juicio se consigné como «Si», «No» o «No se puede determinar» (CT).
Conforme a las recomendaciones del instrumento, no se calculd una puntuacion total. La
evaluacion se utilizd para ponderar la interpretacion y no como criterio automatico de
exclusion. Las revisiones secundarias no se evaluaron con MMAT porque este instrumento
estd dirigido a estudios primarios.

Andlisis, sintesis y actualizacion. Se aplicd codificacion tematica deductiva e inductiva. Las
categorias deductivas partieron de las seis areas de DigCompEdu (Redecker, 2017) y, para
innovacion, consideraron redisefio metodologico, metodologias activas, creacion o
adaptacion de recursos, evaluacion formativa, colaboracion y personalizacion. La
codificaciéon inductiva incorpord infraestructura, conectividad, liderazgo, cultura
institucional, formacion continua, tiempo, autoeficacia y actitudes. La sintesis integrd
descripcion, comparacion e implicaciones para Jipijapa. La verificacion de actualizacion
repitié las ecuaciones con idénticos campos y filtros; cualquier registro nuevo debia pasar
por la misma deduplicacion, cribado, evaluacion, extraccion y analisis.

Consideraciones ¢éticas. El estudio analizé publicaciones de acceso publico; no involucro

participantes, aplicaciéon de instrumentos, datos personales ni registros
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de ética. Se observaron integridad académica, trazabilidad, atribucion de autoria y citacién
responsable.

Figura 1.

Flujo de seleccion de estudios segun PRISMA 2020

IDENTIFICACIONOpenAlex (n = 17); ERIC (n = 1); SciELO (n = 10); Redalyc (n = 38); Dialnet (n
= 30); rastreo de referencias (n = 9)Total de registros: n = 105

JDEPURACION PREVIADuplicados eliminados: n = 2Registros retirados porque la interfaz publica no

desplegd metadatos suficientes: n =7

JCRIBADO DE TITULOS Y RESUMENESRegistros examinados: n = 96Registros excluidos: n = 84

EVALUACION DE TEXTO COMPLETOTextos evaluados: n = 12Textos no recuperados: n = 0Textos

excluidos por corresponder a revisiones/evidencia secundaria: n =5

ISINTESIS NARRATIVAEstudios primarios incluidos: n = 7Revisiones secundarias utilizadas para

contextualizacion: n = 2

3. RESULTADOS

La sintesis narrativa principal integrd siete estudios empiricos publicados entre 2022 y 2025.

Cinco se desarrollaron en Ecuador o incluyeron una submuestra ecuatoriana, y dos aportaron
evidencia internacional sobre comportamiento innovador y uso adaptativo de tecnologias.
Las revisiones de D’Armas Regnault et al. (2026) y Smestad et al. (2023) se utilizaron
unicamente como evidencia secundaria en la interpretacion y no se incorporaron a la matriz
de resultados primarios. Predominaron los disefios transversales y los cuestionarios de
autopercepcion basados en DigCompEdu, lo cual facilité la comparacion de dimensiones,
pero limit6 la inferencia causal y la verificacion directa de cambios sostenidos en el aula.
Tabla 2.

Caracteristicas y hallazgos de los estudios primarios incluidos
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Estudio y contexto

Disefo

Muestra e instrumento

Hallazgo principal y
relacion con la
innovacion

Cabero-Almenara et al.
(2023)Cinco paises de
América Latina;
educacion superior

Cela et al.
(2022)Ruminahui y
Mejia, Ecuador;
instituciones publicas

Gallo Garcia y Montoya
Lunavictoria
(2023)Riobamba,
Ecuador; educacion
basica

Coveila Rodriguez y
Gallegos Macias
(2024)Charapoto,
Manabi, Ecuador; 42
escuelas

Cuantitativo, ex post
facto, transversal y
comparativo

Cuantitativo,
descriptivo-
correlacional, con
medicion antes y
después de una
formacion

Cuantitativo, no
experimental,
transversal, descriptivo

Mixto, exploratorio-
descriptivo

6.664 docentes (1.560
de Ecuador);
DigCompEdu Check-In

356 docentes; prueba de
informacion y
alfabetizacion
informacional

20 docentes, muestra no
probabilistica;
DigCompEdu Check-In
adaptado, 22 items

101 docentes de una
poblacion de 300;
encuesta y entrevistas
semiestructuradas a
directivos

Nivel general
intermedio y diferencias
por pais, experiencia y
uso de tecnologias. La
exposicion frecuente se
asocia con mayor
competencia declarada,
pero no demuestra por si
sola innovacion
pedagogica.

La formacion virtual
mejord una dimension
competencial de base. El
disefio sin grupo de
comparacion limita
atribuir el cambio
exclusivamente a la
intervencion.

Predomind A2 y se
observaron debilidades
en evaluacion,
retroalimentacion y
competencia digital del
alumnado, areas que
restringen innovaciones
centradas en el
aprendizaje.

El uso frecuente de
recursos convivid con
destrezas basicas para
crear contenidos. La
adaptacion y produccion
pedagdgica requieren
formacion, validacion de
recursos y apoyo
institucional.
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Estudio y contexto

Disefo

Muestra e instrumento

Hallazgo principal y
relacion con la
innovacion

Avila Proafio et al.
(2024)Ecuador;
educacion superior

Sary et al.
(2023)Escuelas
internacionales;
docentes en ejercicio

Li et al. (2025)China;
educacion primaria y
secundaria

Cuantitativo, no
experimental,
descriptivo

Cuantitativo, transversal
y correlacional; SEM-
PLS

Cuantitativo,
transversal; modelo
estructural PLS

184 docentes;
cuestionario
DigCompEdu de 22
preguntas

108 docentes;
cuestionario de 41 items

9.726 cuestionarios
validos de 11.260;
escalas establecidas de
competencia, intencion,
normas, utilidad y uso
adaptativo

El 44 % se ubico en Al—
A2,el36 % enBl1-B2y
el 20 % en C1-C2. La
desigualdad de niveles
condiciona la capacidad
para redisefiar y sostener
innovaciones.

La competencia digital y
el autoliderazgo
explicaron
conjuntamente el 58,4 %
del comportamiento
innovador. La
asociacion positiva esta
mediada por iniciativa y
autorregulacion.

La competencia
favoreci6 indirectamente
el uso adaptativo
mediante motivacion y
contexto; la utilidad
percibida mostro el
efecto directo mas
fuerte. El resultado
respalda una relacion
mediada, no automatica.

EDITORIAL

JOGB

Nota. Elaboracion propia con base en los siete estudios primarios incluidos. Las revisiones
secundarias se reservaron para la discusion.

Los estudios coinciden en que el profesorado no conforma un grupo homogéneo y que los
niveles intermedios o basicos concentran una proporcion importante de participantes. En la
investigacion de Cabero-Almenara et al. (2023), realizada con 6.664 docentes de
universidades latinoamericanas, entre ellos 1.560 de Ecuador, se obtuvo un nivel general
intermedio y diferencias significativas segln el pais, los afios de experiencia y el tiempo de
utilizacion de tecnologias en la ensenanza. El resultado indica que la exposicion continuada
a recursos digitales se relaciona con una mayor autovaloracidon competencial, aunque no

permite afirmar por si sola que exista transformacion pedagogica.
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En el ambito ecuatoriano, Avila Proafio et al. (2024) evaluaron a 184 docentes de educacion
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superior y encontraron que el 44 % se ubicd en los niveles basicos A1-A2, el 36 % en los
niveles intermedios B1-B2 y el 20 % en los niveles avanzados C1-C2. En educacion bésica,
Gallo Garcia y Montoya Lunavictoria (2023) identificaron un predominio del nivel
Explorador A2. Ademas, reportaron dificultades en compromiso profesional, ensefianza y
aprendizaje, evaluacion y retroalimentacion, y desarrollo de la competencia digital del
alumnado; en estas areas, mas de la mitad del profesorado presento limitaciones. En conjunto,
estos datos revelan que disponer de nociones y experiencias iniciales no equivale a dominar
las capacidades necesarias para disefiar, evaluar y mejorar propuestas pedagogicas mediadas
por tecnologias.

La relacion mas consistente aparece cuando la competencia digital se traduce en decisiones
didacticas observables. En la parroquia Charapotd, provincia de Manabi, Coveiia Rodriguez
y Gallegos Macias (2024) encontraron un uso frecuente de recursos digitales en la
planificacion, la imparticion y la evaluacion de las clases. Sin embargo, los autores sefialaron
que la creacion de contenidos digitales requiere un abordaje integral del profesorado y de las
instituciones. El hallazgo distingue entre utilizar recursos disponibles y producir, adaptar o
combinar contenidos de acuerdo con los objetivos, las caracteristicas del alumnado y las
condiciones del aula.

La evidencia correlacional respalda una asociacidon positiva con la innovacion. Sary et al.
(2023), en un estudio con 108 docentes, determinaron que la competencia digital ejercia un
efecto positivo y significativo sobre el comportamiento innovador. La competencia digital y
el autoliderazgo explicaron conjuntamente el 58,4 % de la variacion de dicho
comportamiento. Este resultado muestra que la capacidad tecnoldgica aporta a la generacion
y aplicacion de ideas, pero su efecto se fortalece cuando el docente posee iniciativa,
autonomia para aprender y disposicion para compartir conocimiento.

Un estudio de mayor escala con 9.726 docentes de educacion primaria y secundaria mostréd
que la competencia digital favorece indirectamente el uso adaptativo e innovador de las
tecnologias mediante tres rutas: motivacion interna, influencia de normas y apoyos externos,
y combinacion de ambas. La intencion de adoptar tecnologia, las orientaciones del entorno
educativo, la calidad funcional de las herramientas y la utilidad percibida actuaron como

variables mediadoras; la utilidad percibida present6 el efecto directo mas fuerte
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sobre el uso adaptativo (Li et al., 2025). Por tanto, saber manejar una herramienta constituye
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una condicion de entrada, pero la innovacién emerge cuando el profesorado reconoce su valor
pedagogico, la adapta a un problema de ensefianza y dispone de un entorno que respalda la
experimentacion.

Tabla 3.

Evaluacion metodologica de los estudios primarios mediante MMAT 2018

Limitacién
Estudio Categoria MMAT S1-S2 C1-C5 principal para la
interpretacion

Representatividad
y no respuesta no
permiten
generalizacion
irrestricta;
autoinforme
transversal.

Cabero-Almenara Cuantitativo Si/Si Si/CT/Si/CT/
etal. (2023) descriptivo Si

Ausencia de grupo

o o de comparacion y
Cela et al. (2022) ;ZZ?JEZS 1o Si/Si (Sle/ St/CT/No/ control insuficiente
de factores de

confusion.

Gallo Garcia 'y Muestra no
Montoya Cuantitativo Si/Si No/No/Si/Si/ probabilistica de
Lunavictoria descriptivo Si 20 docentes en una

(2023) sola institucion.

Integracion y
divergencias entre

Covena Rodrigu'ez ' . . S{/CT/CT/CT/ comp.one.ntes
y Gallegos Macias ~ Métodos mixtos Si/ Si cuantitativo y
CT o
(2024) cualitativo
insuficientemente
explicitadas.
Informacion
. o limitada sob
Avila Proafio et al.  Cuantitativo ) e CT/CT/Si/cT/ e SO. r.e
L Si/ Si , representatividad y
(2024) descriptivo Si
respuesta;
autopercepcion.
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Limitaciéon
Estudio Categoria MMAT S1-S2 C1-C5 principal para la
interpretaciéon
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Disefio transversal

Cuantitativo o CT/CT/Si/si/ Y Mmueste
Sary et al. (2023) . Si/ Si ) contextual; no
descriptivo Si
demuestra
causalidad.
Muestra amplia,
pero transversal y
, Cuantitati toinformada:
Li et al. (2025) Hamitatve Si/ Si Si/CT/si/si/si cwomonmada
descriptivo transferibilidad

condicionada por
el contexto.

Nota. S1-S2: preguntas de cribado. C1-C5: criterios especificos de la categoria MMAT. CT
= no se puede determinar con la informacién publicada. Los juicios no se sumaron en una
puntuacién global.

La valoracién mostrd preguntas de investigacion y datos pertinentes en los siete estudios. Las
mediciones y los analisis fueron, en general, adecuados; no obstante, se repitieron
incertidumbres sobre representatividad y no respuesta. Las principales restricciones fueron
la muestra pequefia y no probabilistica de Gallo Garcia y Montoya Lunavictoria (2023), la
ausencia de comparacion y control de confusores en Cela et al. (2022), y la descripcion
incompleta de la integracion de métodos en Covena Rodriguez y Gallegos Macias (2024).
Por ello, los resultados se interpretaron segin su solidez y alcance, sin excluir
automaticamente ningun estudio.

La sintesis permitié agrupar los factores mediadores en tres niveles. En el nivel individual
destacan la autoeficacia, el autoliderazgo, la disposicion al aprendizaje continuo, la intencién
de adopcion y la percepcion de utilidad. En el nivel pedagdgico intervienen la capacidad de
seleccionar y adaptar recursos, formular actividades centradas en el estudiante, ofrecer
retroalimentacioén oportuna, promover colaboracion y valorar evidencias del aprendizaje. En
el nivel institucional se reiteran la formacion contextualizada, el liderazgo, el
acompafiamiento, el intercambio entre pares, el tiempo para planificar, la conectividad, la
disponibilidad de recursos y la calidad de las herramientas digitales (Sary et al., 2023; Li et
al., 2025; D’ Armas Regnault et al., 2026).
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Las principales barreras se relacionan con una formacion centrada en funciones técnicas,
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desigualdad en el acceso a infraestructura, escaso tiempo para disefiar y evaluar
innovaciones, insuficiente apoyo institucional y uso predominante de datos autoinformados
para valorar la competencia. Smestad et al. (2023) observaron que la literatura asigna al
profesorado con mayor frecuencia un papel funcional que un papel de disefiador. A su vez,
D’Armas Regnault et al. (2026) encontraron que los estudios sobre competencia digital y
comportamiento innovador han evolucionado de manera fragmentada, con pocas
investigaciones que midan ambos constructos conjuntamente mediante indicadores
observables.

El resultado integrador es que las competencias digitales docentes mantienen una relacion
positiva con la innovaciéon pedagdgica, pero constituyen una condicidn necesaria y no
suficiente. La relacion se fortalece cuando el dominio técnico se articula con conocimiento
pedagbgico, reflexion sobre la practica, percepcion de utilidad, autonomia profesional,
colaboracion y condiciones institucionales favorables. En cambio, cuando el uso se limita a
reproducir tareas tradicionales o depende de iniciativas aisladas, la digitalizacion no genera
necesariamente una innovacion verificable.

Para las instituciones educativas del canton Jipijapa se identifican cuatro &mbitos prioritarios
de diagnostico y fortalecimiento: disefio y adaptacion de recursos digitales; integracion
metodologica de tecnologias en la ensefianza y el aprendizaje; evaluacion y retroalimentacion
digital; y desarrollo de la competencia digital del alumnado. Estos &mbitos deben analizarse
junto con conectividad, disponibilidad de equipos, tiempo de planificacion, liderazgo y
acompafniamiento pedagogico, porque la capacidad individual no compensa por si sola las

restricciones del entorno institucional.
4. DISCUSION

Los resultados permiten sostener que existe una relacion positiva entre las competencias
digitales docentes y la innovacion pedagdgica; sin embargo, esta relacion no debe
interpretarse como automatica ni estrictamente causal. La evidencia revisada muestra que el
dominio digital amplia las posibilidades del profesorado para seleccionar recursos, producir
contenidos, diversificar las actividades y obtener informacién sobre el aprendizaje, pero su

conversion en practicas innovadoras depende de la intencion pedagogica con la que se
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emplean las tecnologias. Esta interpretacion coincide con Sary et al. (2023), quienes
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identificaron un efecto positivo de la competencia digital sobre el comportamiento
innovador, y con Li et al. (2025), quienes comprobaron que dicho efecto se canaliza mediante
variables como la intencion de adopcion, la utilidad percibida y las normas del contexto
educativo. En conjunto, estos aportes respaldan la idea de que la competencia digital
constituye una condicion habilitante, aunque por si sola no garantiza la transformacion de la
ensefanza.

La predominancia de niveles basicos e intermedios registrada en Ecuador ayuda a explicar
esta relacion condicionada. Cabero-Almenara et al. (2023) situaron al profesorado
universitario latinoamericano en un nivel intermedio, con diferencias asociadas al pais, la
experiencia y el tiempo de uso de las tecnologias; de forma concordante, Avila Proafio et al.
(2024) encontraron que el 44 % de los docentes analizados se ubicaba en niveles basicos, el
36 % en niveles intermedios y unicamente el 20 % en niveles avanzados. Asimismo, Gallo
Garcia y Montoya Lunavictoria (2023) reportaron un predominio del nivel Explorador A2 y
dificultades en areas directamente vinculadas con la innovacion, entre ellas la evaluacion, la
retroalimentacion y el desarrollo de la competencia digital del alumnado. Estos hallazgos
sugieren que la familiaridad con dispositivos y aplicaciones no equivale necesariamente a
una competencia suficiente para redisenar experiencias de aprendizaje, valorar evidencias en
tiempo real o promover una participacion estudiantil mas autonoma.

La diferencia entre digitalizacién e innovacion resulta central para interpretar los estudios
incluidos. Digitalizar una actividad tradicional puede mejorar su rapidez, presentacion o
accesibilidad, pero la innovacion pedagdgica exige modificar de manera intencional alguno
de los componentes del proceso didactico: los objetivos, la metodologia, la interaccion, la
evaluacion, la retroalimentacion o la funcioén que asume el estudiante. Desde esta perspectiva,
el uso frecuente de herramientas digitales no constituye por si mismo un indicador de
innovacion. Covena Rodriguez y Gallegos Macias (2024) observaron en Charapotd, Manabi,
una incorporacion habitual de tecnologias en la planificacion, la ensefianza y la evaluacion,
pero también senalaron que la creacion de contenidos requiere una respuesta integral del
docente y de la institucién. Por tanto, la frecuencia de uso debe complementarse con
evidencias sobre la calidad pedagogica de las tareas y sobre los cambios generados en el

aprendizaje.
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Esta interpretacion converge con Smestad et al. (2023), quienes observaron que el
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profesorado aparece con mayor frecuencia como usuario funcional que como disefiador de
soluciones pedagogicas. Un usuario funcional aplica recursos disponibles; un docente con
capacidad de disefo los selecciona, adapta o crea segun el curriculo, el grupo y los resultados
esperados. Por ello, la formacion debe superar el manejo aislado de aplicaciones. Fernandez-
Morante et al. (2023) subrayan la necesidad de acompafiamiento metodolégico
personalizado; Nagel et al. (2023) muestran el papel de la agencia y la colaboracion; y
Knezek et al. (2023) reunen seis estrategias complementarias —modelado, reflexion,
colaboracion, retroalimentacién, disefio y experiencias auténticas— para desarrollar
competencia digital orientada a la practica.

Los estudios también muestran que la relacion analizada estd mediada por factores
personales. Sary et al. (2023) determinaron que la competencia digital y el autoliderazgo
explicaron conjuntamente el 58,4 % del comportamiento innovador, lo que evidencia la
importancia de la iniciativa, la autorregulacion y la disposicion para ensayar mejoras. A su
vez, L1 et al. (2025) identificaron la utilidad percibida como el predictor directo mas fuerte
de la adopcion adaptativa e innovadora. Esto implica que un docente puede poseer
habilidades técnicas y, aun asi, no incorporarlas creativamente si considera que la
herramienta anade complejidad, no responde a una necesidad didactica o carece de ventajas
claras para sus estudiantes. De ahi que la formacion deba vincular cada recurso con un
proposito curricular verificable y con situaciones concretas de la practica profesional.

No obstante, atribuir la innovacion Gnicamente a la motivacion o capacidad individual seria
insuficiente. La disponibilidad de conectividad y equipos, el tiempo para planificar, la
asistencia técnica, el liderazgo directivo, la colaboracion entre pares y una cultura
institucional que permita experimentar condicionan la sostenibilidad de los cambios.
D’Armas Regnault et al. (2026) advierten que la competencia digital y el comportamiento
innovador se han estudiado de forma fragmentada, pese a que ambos constructos convergen
en una perspectiva multinivel. Por ello, las diferencias entre docentes o instituciones no
deberian explicarse solo como déficits personales. Una estrategia institucional coherente
debe combinar diagnostico, formacion situada, acompafiamiento, acceso a recursos y
seguimiento de las innovaciones, evitando que las mejoras dependan exclusivamente de

esfuerzos aislados.
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En relacion con el proyecto «Fortalecimiento del nivel didactico pedagogico de los docentes
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en las instituciones educativas del canton Jipijapa», los resultados aportan una orientacion
concreta: la competencia digital debe abordarse como parte del saber didactico-pedagdgico
y no como un componente separado. Un diagnostico inicial, inspirado en las areas de
DigCompEdu (Redecker, 2017), permitiria reconocer fortalezas y necesidades en
compromiso profesional, recursos digitales, ensefianza y aprendizaje, evaluacion,
empoderamiento del alumnado y facilitacion de su competencia digital. Sin embargo, su
finalidad no deberia limitarse a clasificar niveles, sino relacionar cada dimension con
problemas reales del territorio, tales como la diversidad de acceso, las condiciones de
conectividad, la pertinencia de los materiales y las necesidades de acompafiamiento docente.
La evidencia sugiere priorizar cuatro d&mbitos ya identificados en los resultados: disefio y
adaptacion de contenidos digitales; integracion metodologica de las tecnologias; evaluacion
y retroalimentaciéon apoyadas en datos; y desarrollo de la competencia digital del
estudiantado. La experiencia formativa estudiada por Cela et al. (2022), que reportd mejoras
en informacion y alfabetizacion informacional, confirma que la capacitacion puede fortalecer
dimensiones especificas. No obstante, para producir innovacién pedagdgica se requiere
ampliar el modelo hacia ciclos de diagnostico, disefio, aplicacion, observacion y reflexion.
En Jipijapa, estos ciclos podrian desarrollarse mediante comunidades de aprendizaje entre
docentes, asesoria contextualizada y pequefias experiencias de innovacion vinculadas al
curriculo, documentadas con planificaciones, producciones estudiantiles, instrumentos de
evaluacion y registros de retroalimentacion.

La transferencia de los hallazgos al canton debe realizarse con cautela. Los estudios
ecuatorianos ofrecen proximidad sociocultural y permiten reconocer tendencias relevantes,
pero incluyen niveles educativos, instituciones y territorios diferentes. Del mismo modo, la
evidencia internacional amplia la comprension de los mediadores, aunque sus condiciones
tecnologicas y organizacionales no son necesariamente equivalentes a las de Jipijapa. En
consecuencia, los resultados de esta revision deben utilizarse como fundamento para
formular dimensiones de diagndstico e hipotesis de intervencion, y no como sustituto de un
levantamiento empirico local. La articulaciéon entre revision y caracterizacion territorial
permitird que las acciones de fortalecimiento respondan a necesidades comprobadas y que

sus efectos puedan evaluarse de manera pertinente.
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Limitaciones. La interpretacion esta condicionada por las limitaciones de los estudios
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primarios y por la heterogeneidad del corpus. Predominan disefios transversales,
cuestionarios de autopercepcion y muestras circunscritas a instituciones o territorios
especificos; por tanto, no es posible establecer causalidad ni asumir equivalencia entre
competencia declarada y desempefio observado. Asimismo, las variaciones de marcos,
niveles educativos, instrumentos y medidas de innovacion impidieron realizar un
metaanalisis. Las revisiones de D’Armas Regnault et al. (2026) y Smestad et al. (2023) se
utilizaron solo para contextualizar estas tendencias y no para duplicar resultados primarios.
La revision se limitd a articulos en espaiol, inglés y portugués y a estudios con informacion
metodoldgica verificable. Estas decisiones fortalecen la trazabilidad, pero pueden haber
excluido evidencia publicada en otros idiomas o formatos. En consecuencia, los hallazgos
constituyen una sintesis sistematica de alcance narrativo y deben transferirse a Jipijapa
mediante un diagnéstico empirico local, no como una generalizacién automatica a todas sus
instituciones.

5. CONCLUSION

La evidencia primaria examinada indica una relacion positiva entre las competencias
digitales docentes y la innovacion pedagdgica. Sin embargo, por la heterogeneidad de disefios
y contextos de los estudios incluidos, esta sintesis permite reconocer asociaciones
consistentes, pero no afirmar relaciones causales.

La competencia digital adquiere valor innovador cuando supera el uso instrumental de
herramientas y se orienta al redisefio de actividades, la colaboracion, la creacion de
contenidos y la evaluacion formativa. Su efecto esta mediado por la autoeficacia, la intencién
pedagdgica, el liderazgo y las condiciones institucionales.

Para el proyecto «Fortalecimiento del nivel didactico pedagdgico de los docentes en las
instituciones educativas del canton Jipijapa», los hallazgos sustentan un itinerario de
diagnostico, formacion situada, acompanamiento entre pares y valoracion de practicas
auténticas, vinculado con necesidades concretas del aula.

La transferencia de estas orientaciones a Jipijapa debe considerar conectividad,

disponibilidad de recursos, tiempo para planificar, cultura colaborativa y apoyo directivo. En
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consecuencia, su aplicacién requiere un diagndstico empirico local que permita ajustar
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prioridades, modalidades formativas e indicadores de seguimiento.

Las investigaciones futuras deberian incorporar disenos longitudinales o mixtos, muestras
locales y medidas de practica pedagogica y aprendizaje, a fin de estimar con mayor precision
como evolucionan las competencias digitales y bajo qué condiciones se traducen en

innovacion sostenible.
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