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RESUMEN

El presente articulo tiene como objetivo analizar criticamente el fendmeno del emprendimiento en el canton
San Francisco de Milagro, Ecuador, a partir de una revision bibliografica de doce estudios publicados entre
2015 y 2025, seleccionados por su pertinencia tematica, enfoque metodol6gico y relevancia territorial.
Desde un enfoque cualitativo e interpretativo, se aplicd una estrategia de analisis documental,
sistematizando los aportes en torno a cinco dimensiones: motivacién emprendedora, informalidad, capital
social, rol de la academia e innovacion. Los hallazgos evidencian que, si bien la actividad emprendedora
en Milagro es elevada, esta responde principalmente a motivaciones por necesidad, con altos niveles de
informalidad, limitada planificacion y escasa articulacion interinstitucional. No obstante, también emergen
experiencias asociativas y universitarias que apuntan hacia la sostenibilidad y el desarrollo territorial. El
estudio concluye que se requiere una estrategia integral que reconozca el emprendimiento como proceso
contextual, estructuralmente condicionado y potencialmente transformador, con especial atencion al
fortalecimiento del ecosistema local a través de la vinculacion entre universidad, comunidad y politicas
publicas.

Palabras clave: Emprendimiento local; Ecosistema emprendedor; Desarrollo territorial; Microempresa;
Innovacion social.

ABSTRACT

This article aims to critically analyze the phenomenon of entrepreneurship in the canton of San Francisco
de Milagro, Ecuador, based on a bibliographic review of twelve academic studies published between 2015
and 2025, selected for their thematic relevance, methodological rigor, and territorial focus. Using a
gualitative and interpretive approach, a structured documentary analysis was conducted to organize the
findings around five key dimensions: entrepreneurial motivation, informality, social capital, the role of
academia, and innovation. The results reveal that while entrepreneurial activity in Milagro is high, it is
mostly driven by necessity, marked by informality, weak business planning, and limited institutional
articulation. Nevertheless, the literature also highlights emerging initiatives based on community
cooperation and university engagement that suggest a potential path toward sustainability and inclusive
territorial development. The study concludes that entrepreneurship in Milagro must be approached as a
contextual and socially embedded process, shaped by structural conditions, yet capable of transformation
through the articulation of educational institutions, local actors, and public policies.

Keywords: Local entrepreneurship; Entrepreneurial ecosystem; Territorial development; Microenterprise;
Social innovation.

1. INTRODUCCION

El emprendimiento ha adquirido un lugar central en las agendas de desarrollo econémico y social
de Ameérica Latina, especialmente en paises como Ecuador, donde los indicadores de actividad
emprendedora se sitdan entre los mas altos de la region. Esta dindmica se manifiesta con fuerza en
territorios intermedios como el canton San Francisco de Milagro, cuya vocacion productiva y
estructura demografica lo convierten en un espacio propicio para la proliferacion de iniciativas
econdmicas, tanto formales como informales. En este contexto, el presente articulo propone un
analisis bibliografico que permita sistematizar los principales aportes académicos sobre el
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emprendimiento en Milagro, con el proposito de identificar sus caracteristicas, tensiones y
potencialidades en el marco de las transformaciones socioeconémicas contemporaneas.

El problema que subyace a esta investigacion radica en la ausencia de estudios integradores que,
desde una mirada critica y contextualizada, aborden el emprendimiento en Milagro como
fendmeno complejo, condicionado por variables estructurales, motivacionales e institucionales.
Aunque existen investigaciones que han caracterizado parcialmente al emprendedor milagrefio y
a sus practicas productivas, se observa un vacio en cuanto a la articulacién de dichos estudios con
los datos nacionales mas recientes, particularmente los generados por el Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), y con los procesos socioterritoriales que configuran el ecosistema local. A esto
se suma la necesidad de considerar estudios mas recientes como el de D’ Armas Regnault et al.
(2025), quienes examinan empiricamente la capacidad emprendedora de los estudiantes de la
Universidad Estatal de Milagro (UNEMI), usando el modelo de comportamiento planificado como
referente estructural. Su trabajo ofrece claves valiosas sobre como la actitud personal, las normas
sociales percibidas y el control conductual inciden directamente en la intencién emprendedora
universitaria, elementos que también se abordan en este estudio desde una logica interpretativa y
comparativa.

Abordar esta temaética resulta relevante no solo por el peso econdémico que tienen las
microempresas en el tejido productivo de Milagro, sino también porque en este territorio
convergen caracteristicas propias de los emprendimientos por necesidad, los de oportunidad y los
comunitarios, lo que permite visibilizar las tensiones entre subsistencia y sostenibilidad, entre
innovacion y tradicion, y entre informalidad y formalizaciéon. Segun el informe GEM Ecuador
2024, Ecuador ocupa el primer lugar en actividad emprendedora en América Latina por segundo
afio consecutivo, con una Tasa de Emprendimiento Temprano (TEA) con mas del 33,37 %,
superando a paises como Chile (27,21 %) y Puerto Rico (24,29 %) (Lasio et al., 2024). Sin
embargo, el mismo informe sefiala que gran parte de este dinamismo se da por motivaciones
asociadas a la necesidad, mas que a la identificacion de oportunidades, lo cual plantea desafios
estructurales en términos de calidad, innovacion y sostenibilidad de los emprendimientos.

Desde una perspectiva teorica, este estudio se sustenta en tres enfoques complementarios. En
primer lugar, la teoria institucional del emprendimiento, que considera al emprendedor como un
actor condicionado por reglas formales e informales (North, 1990). En segundo lugar, se retoma
el modelo motivacional del GEM, que distingue entre emprendimientos por oportunidad y por
necesidad (Amords et al., 2017). Y, en tercer lugar, se incorpora la teoria del comportamiento
planificado de Ajzen (1991), base del estudio de D’Armas Regnault et al. (2025), que ayuda a
comprender el componente subjetivo y cognitivo en las decisiones emprendedoras de jovenes
universitarios, estableciendo una conexién entre la formacion académica, las creencias personales
y la accion emprendedora.
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En cuanto a las categorias analiticas que guian esta revision, se destacan: tipo de motivacién
emprendedora, grado de formalizacion, acceso al financiamiento, nivel de innovacion, grado de
asociatividad, rol de la academia y uso de tecnologias digitales. Estas dimensiones permiten una
lectura integral del fenémeno y facilitan la comparacion entre las distintas experiencias y hallazgos
registrados en la literatura especializada. Entre los antecedentes més relevantes, se encuentran los
estudios de Yance et al. (2017), quienes analizan el perfil del emprendedor informal en Milagro,
evidenciando que la mayoria de las microempresas locales se sustentan en dindmicas familiares y
escasa formacion técnica. Por su parte, Arteaga et al. (2015) exploran el papel de los negocios
familiares en la generacion de nuevos emprendimientos, sefialando que factores como el
incremento de impuestos y la falta de asesoria técnica afectan negativamente su capacidad de
expansion. Llaque et al. (2024), desde un enfoque comunitario, identifican que la asociatividad
representa una via alternativa para consolidar emprendimientos con enfoque territorial, aunque aun
persisten limitaciones en términos de sostenibilidad y gestion empresarial.

Otros trabajos, como el de Catota-Mesias et al. (2024), ponen énfasis en el rol de la academia en el
fortalecimiento del emprendimiento, destacando la importancia de los planes de negocio y del
acompafiamiento metodoldgico desde las instituciones educativas. Este enfoque se alinea con la
experiencia de la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI), que ha impulsado programas de
emprendimiento y vinculacién territorial con énfasis en competencias técnicas y habilidades
blandas. A nivel macroeconémico, estudios como el de Fernandez Ronquillo et al. (2025) aportan
datos relevantes sobre el impacto de las competencias empresariales en la productividad de los
microempresarios, especialmente en la Zona 5 del Ecuador, donde se ubica Milagro. Los
resultados de su investigacion evidencian que competencias como la iniciativa (90 %) y la
negociacion (74 %) son altamente valoradas por los emprendedores, mientras que otras, como la
capacidad cognitiva, presentan un menor desarrollo, lo cual limita la toma de decisiones
estratégicas y la planificacion a largo plazo.

El contexto en el que se inscribe esta investigacion es particularmente significativo. Milagro es
una ciudad de tamafio medio, ubicada en el corazon agricola del pais, que combina elementos
rurales y urbanos en su dindmica econdmica. Su poblacién, cercana a los 200 mil habitantes, se
dedica principalmente a la agricultura, el comercio informal, la elaboracion de productos
alimenticios y los servicios basicos. La presencia de grandes ingenios azucareros, como el Ingenio
Valdez, convive con cientos de pequefios negocios familiares que operan en condiciones de
informalidad o semiformalidad. A ello se suma una fuerte presencia de emprendimientos por
cuenta propia, motivados por la necesidad de generar ingresos ante la falta de empleo formal, lo
cual se refleja en los datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), que reporta una
tasa de informalidad laboral superior al 50 % en la region.

En este marco, el presente trabajo tiene como objetivo general sistematizar y analizar criticamente
la evolucion del emprendimiento en el cantdn Milagro, a partir de una revision bibliografica
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interdisciplinaria y su contraste con datos recientes del GEM, estudios academicos locales y
caracteristicas socioterritoriales del entorno. Los objetivos especificos que orientan esta revision
son: (i) identificar los perfiles predominantes de los emprendedores milagrefios; (ii) analizar las
condiciones estructurales e institucionales que favorecen o limitan la consolidacion de sus
iniciativas; (iii) examinar el papel de la academia en el ecosistema emprendedor local; y (iv)
proponer recomendaciones basadas en evidencia para el fortalecimiento del emprendimiento en la
provincia.

En coherencia con el enfoque cualitativo y exploratorio de esta investigacion, no se plantea una
hipdtesis Unica, sino una serie de supuestos orientadores que permitiran guiar el analisis: primero,
que el emprendimiento en Milagro responde en su mayoria a légicas de subsistencia y no de
oportunidad; segundo, que las barreras estructurales —como el acceso limitado a crédito, la escasa
formalizacién y la débil innovacion— restringen su potencial de crecimiento; y tercero, que existen
condiciones favorables para el fortalecimiento del ecosistema emprendedor a través de la
articulacion entre actores académicos, publicos y privados.

2. METODOLOGIA

La presente investigacion adopta un enfoque cualitativo de caracter interpretativo, fundamentado
en la revision y el andlisis critico de fuentes bibliograficas académicas relacionadas con el
fendmeno del emprendimiento en el canton San Francisco de Milagro, Ecuador. Este enfoque
permite no solo sistematizar hallazgos previos desde distintas perspectivas disciplinares, sino
también identificar patrones, contradicciones, vacios y lineas de continuidad en la construccion
del conocimiento sobre el tema. La eleccién de una estrategia cualitativa se justifica por la
necesidad de comprender la multidimensionalidad del fenémeno emprendedor desde lo social, lo
economico, lo cultural y lo institucional, con base en narrativas, discursos cientificos y hallazgos
documentados.

Desde el punto de vista del tipo de investigacion, se trata de un estudio exploratorio-descriptivo,
que busca mapear, clasificar y caracterizar las principales categorias analiticas del emprendimiento
en Milagro, a partir del examen de investigaciones previas, informes técnicos, articulos cientificos,
datos secundarios oficiales y publicaciones especializadas. Al ser exploratorio, este estudio se
interesa por identificar tendencias generales y aproximaciones teoricas emergentes; y al ser
descriptivo, se propone documentar en detalle el estado del arte de las investigaciones sobre el
tema, sin pretension de establecer relaciones causales o correlacionales.

El disefio metodologico asumido es de tipo no experimental, transversal y documental, ya que se
basa en la recoleccidn, sistematizacion y analisis de datos disponibles en fuentes ya publicadas.
No se ha intervenido directamente en la realidad objeto de estudio, sino que se ha realizado una
revision sistematica de literatura cientifica, complementada con la incorporacion de datos
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contextuales actuales provenientes de fuentes secundarias como el Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), Instituto Nacional de Estadisticay Censos (INEC), y portales oficiales vinculados
al cantén Milagro y su actividad economica.

La unidad de anélisis esta compuesta por una seleccion intencionada de articulos cientificos,
informes técnicos y documentos académicos publicados entre 2015 y 2025, centrados en el
emprendimiento en Ecuador y, particularmente, en la region litoral y el canton Milagro. Se ha
incluido una muestra representativa de doce documentos clave que cumplen con los criterios de
pertinencia tematica, actualidad y calidad académica. Entre ellos se encuentran articulos como los
de Yance et al. (2017), Arteaga et al. (2015), Catota-Mesias et al. (2024), Fernandez Ronquillo et
al. (2025), Llague et al. (2024), D’ Armas Renault et al. (2025), asi como informes del GEM (Lasio
et al., 2024), del Banco Mundial y datos del INEC. La seleccién se realizd mediante muestreo por
criterio (Patton, 2001), priorizando aquellos textos que tuvieran enfoque territorial, evidencia
empirica contextual y/o propuestas de fortalecimiento emprendedor.

Como técnica de recoleccion de informacion se emple6 la revision documental especializada,
definida como el proceso de busqueda, seleccidn, clasificacion, analisis e interpretacion de textos
que ofrecen informacién relevante y suficiente para comprender un fendmeno social (Canales,
2006). Esta revision incluyd documentos disponibles en bases de datos académicas, portales
institucionales, revistas indexadas y bibliografia gris accesible en repositorios universitarios. El
proceso fue guiado por una matriz de sistematizacion construida ad hoc, donde se registraron
variables clave como: afio de publicacién, autores, objetivo del estudio, enfoque tedrico,
metodologia empleada, hallazgos principales y pertinencia territorial.

En cuanto a los instrumentos de recoleccidn, se utilizé una ficha de lectura estructurada, que
permitié recoger de manera uniforme y rigurosa los datos relevantes de cada fuente. Esta ficha
contemplé apartados como: datos bibliogréficos, resumen del contenido, categorias abordadas,
tipo de emprendimiento analizado, resultados y aportes tedricos o practicos. Asimismo, se empleo
una bitacora de analisis reflexivo, que sirvié como soporte para el desarrollo de la interpretacién
critica y el contraste entre fuentes.

Desde la logica de la revision cualitativa, el proceso de analisis consistidé en una codificacion
tematica de contenidos y su posterior agrupacion en dimensiones analiticas, tales como:
motivaciones del emprendedor, entorno institucional, barreras estructurales, rol de la academia,
innovacion y asociatividad. Esta codificacion se realizo de forma manual, pero bajo principios de
analisis de contenido (Bardin, 2002), permitiendo identificar regularidades y divergencias entre
los diferentes enfoques revisados.

En lo que respecta a las consideraciones éticas, si bien el estudio no implicé trabajo de campo ni
contacto con personas, se mantuvo un estricto respeto por los principios de integridad cientifica y
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propiedad intelectual. Todas las fuentes empleadas han sido correctamente citadas conforme a las
normas APA 7. Se evito el sesgo de confirmacion mediante una seleccion equilibrada de textos,
incluyendo visiones criticas, experiencias diversas y enfoques complementarios. No se excluyd
deliberadamente ningin documento por sus resultados, lo que garantiza una aproximacién honesta
y transparente al objeto de estudio.

Los criterios de inclusion fueron: (i) estudios publicados entre 2015 y 2025; (ii) documentos que
analicen el emprendimiento en Ecuador o, preferentemente, en el canton Milagro; (iii) articulos
con informacion empirica, reflexion tedrica o propuestas practicas sobre fortalecimiento
emprendedor; y (iv) materiales disponibles en acceso abierto o por suscripcién institucional. En
contrapartida, se excluyeron fuentes anecddticas, publicaciones de opinién no académica,
documentos sin datos verificables o con enfoques alejados del objeto de estudio (como
emprendimientos en contextos urbanos de grandes ciudades sin conexion con la region).

Entre las limitaciones del estudio, se reconoce que, al no realizarse trabajo de campo, el analisis
depende de la disponibilidad, calidad y alcance de los documentos revisados. Algunos estudios
locales sobre Milagro no estan indexados en bases de datos académicas, lo que podria haber
restringido el universo de andlisis. Ademas, al tratarse de un estudio transversal, no se analizan
evoluciones en el tiempo, por lo que futuros trabajos podrian considerar una perspectiva
longitudinal y combinar revision bibliografica con entrevistas a actores locales.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

La revision bibliografica realizada permite establecer un conjunto de dimensiones clave que
estructuran el fenémeno emprendedor en el cantdn Milagro. A través del analisis de doce
documentos seleccionados, se ha construido una narrativa interpretativa que permite comprender
las particularidades del emprendimiento local, los desafios que enfrentan los actores involucrados,
asi como las tensiones entre la teoria y la practica en la construccion del ecosistema emprendedor.
En esta seccion se exponen los hallazgos agrupados en cinco categorias analiticas: motivacion
emprendedora, informalidad y barreras estructurales, capital social y asociatividad, rol de la
academia, e innovacion y sostenibilidad. La discusion que sigue articula estos resultados con los
referentes tedricos propuestos y con los antecedentes empiricos revisados.

Tabla 1. Analisis bibliografico de investigaciones sobre emprendimiento en Milagro y Ecuador
(2015-2025)

Autor(es) Objetivo del estudio Enfoque/Metodologia Hallazgos clave
Caracterizar al Predominio de
Yance et al. (2017) emprendedor informal Cuantitativo-descriptivo | emprendimientos por
milagrefio necesidad; informalidad

Explorar la dindmica de
Arteaga et al. (2015) empresas familiares en
Milagro

Descriptivo con Negocios familiares
entrevistas estructuradas | carecen de planificacion




' Sage Sphere Higher Education

Vol. 3 Num. 1 (2025) Journal Scientific ISSN: 3103-1102

International Journal
IN HIGHER EDUCATION

Llaque et al. (2024)

Analizar
emprendimientos
comunitarios-
agroturisticos

Estudio de caso
cualitativo

Asociatividad como
herramienta de
sostenibilidad rural

Catota-Mesias et al.
(2024)

Evaluar el rol de la
academia en
emprendimientos

Estudio de caso y
documental

Necesidad de vincular
formacion académica con
realidad productiva

Fernandez Ronquillo et
al. (2025)

Determinar el impacto de
competencias en
microempresarios

Mixto (encuesta + analisis
estadistico)

Iniciativa y negociacion:
competencias clave

D’Armas Regnault et al.
(2025)

Medir capacidad
emprendedora en
estudiantes universitarios

Cuantitativo (SEM)

Actitud personal y control
conductual predicen
intencion

Lasio et al. (2024)

Medir la tasa de actividad
emprendedora en Ecuador

Andlisis estadistico
nacional

Ecuador lidera TEA en
América Latina

Chitra et al. (2023)

Evaluar la relacién entre
inteligencia emocional y
el éxito en ventas en
profesionales.

Cuantitativo

La inteligencia emocional
influye positivamente en
las ventas, fortaleciendo
la comunicacién y la
resiliencia.

Vistazo (2025)

Describir barreras
institucionales al
emprendimiento

Periodismo investigativo
con fuentes oficiales

Formalizar un negocio es
burocratico y
desmotivante

Garaicoa et al. (2023)

Proponer lineamientos
estratégicos para la
implementacion de un
plan agroturistico en la
Finca Cumanda, ubicada
en San Francisco de
Milagro.

Estudio de caso
cualitativo con analisis
FODA, cinco fuerzas de
Porter y planificacion por
fases.

Se establecen fases
concretas de planificacion
estratégica adaptadas al
contexto local
agroturistico; se destaca la
necesidad de coordinacion
institucional,
fortalecimiento del capital
humano y conexién con la
identidad territorial para
una gestion turistica
sostenible.

Davalos von Eckstein et
al. (2024)

Caracterizar
emprendimientos
estudiantiles

Descriptivo transversal

Se evidencia una falta de
articulacion entre
universidades y
comunidades

Santiago y Quifionez
(2022)

Analizar el impacto de las
politicas publicas de
emprendimiento

Estudio explicativo con
instrumentos cualitativos
y cuantitativos.

Las PPE tienen una
relacién positiva pero
poco significativa con la
creacion de ERIU.

Nota, revision bibliografica ejecutada por los autores.

Uno de los hallazgos més consistentes en la literatura revisada es que el emprendimiento en
Milagro se encuentra, en su mayoria, motivado por la necesidad. Estudios como los de Yance et
al. (2017) y Déavalos von Eckstein et al. (2024) coinciden en sefialar que gran parte de la poblacion
emprende como estrategia de supervivencia econdmica, frente a la ausencia de empleo formal o el
acceso limitado a oportunidades laborales dignas. Esta caracteristica situa al emprendimiento local
en una l6gica de autoempleo mas que en una perspectiva de innovacién o crecimiento sostenible.
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El informe del Global Entrepreneurship Monitor (Lasio et al., 2024) refuerza esta lectura al indicar
que, si bien Ecuador lidera la actividad emprendedora en América Latina, un porcentaje
significativo de los nuevos negocios corresponde a emprendimientos por necesidad. Esta
condicion, lejos de constituir una debilidad intrinseca, debe ser comprendida como una respuesta
adaptativa a las condiciones estructurales del entorno, lo cual exige un abordaje diferenciado por
parte de las politicas publicas.

A pesar de este predominio de la necesidad, algunos estudios identifican sefiales incipientes de una
transicion hacia emprendimientos por oportunidad. Por ejemplo, D’ Armas Regnault et al. (2025)
encuentran que en la poblacion universitaria milagrefia existen niveles elevados de actitud
emprendedora, especialmente en aquellos estudiantes que perciben control conductual sobre sus
decisiones y cuentan con apoyo institucional. Estas conclusiones abren una ventana de oportunidad
para trabajar en la transformacion de las motivaciones mediante procesos formativos, redes de
mentoria y acceso a financiamiento.

Otra dimensidn que se reitera en la mayoria de estudios es la alta prevalencia de la informalidad.
La investigacion de Arteaga et al. (2015) muestra que muchos negocios familiares operan sin
registros formales, sin planificacion estratégica ni acceso a servicios financieros. Esta informalidad
no solo limita el crecimiento empresarial, sino que también reproduce condiciones laborales
precarias, impide el acceso a créditos y deja a los emprendedores al margen del sistema de
proteccion social.

El anélisis de Vistazo (2025), basado en reportes del Servicio de Rentas Internas y el INEC,
confirma que formalizar un negocio en Ecuador es un proceso burocratico, costoso y
desmotivador, lo que explica la persistencia de modelos informales. Esta situacion es coherente
con lo planteado por la teoria institucional de North (1990), que sefiala como las “reglas del juego”
en contextos institucionales débiles tienden a desalentar la legalidad y refuerzan practicas
adaptativas que eluden el sistema.

Asimismo, el estudio de Garaicoa et al. (2023) evidencia la necesidad de disefiar estrategias de
planificacién agroturistica contextualizadas para territorios como Milagro, donde la articulacion
entre el entorno productivo y la oferta turistica aln se encuentra en fase incipiente. A través del
caso de la Finca Cumanda, los autores proponen una hoja de ruta dividida en fases que incluye
diagnostico, formacion, promocion y sostenibilidad, destacando la importancia de fortalecer el
capital humano y generar alianzas interinstitucionales para impulsar el emprendimiento y el
desarrollo del turismo rural desde una perspectiva estratégica.

En contraste con la precariedad individual, algunos estudios destacan experiencias de asociatividad
que abren caminos hacia la sostenibilidad. El trabajo de Llaque et al. (2024), centrado en
emprendimientos comunitarios y agroturisticos, sefiala que las redes sociales locales, los vinculos
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de confianza y la cooperacion entre actores permiten sortear limitaciones estructurales, acceder a
mercados y compartir saberes.

Este hallazgo se alinea con la teoria del capital social (Putnam, 2001), segun la cual las
comunidades con altos niveles de cooperacion y confianza tienden a generar mejores condiciones
para el desarrollo colectivo. En el caso de Milagro, estas formas de organizacion se han observado
particularmente en zonas rurales o semirrurales, donde la asociatividad surge como una estrategia
frente a la exclusion del mercado formal.

Sin embargo, la literatura también advierte que estas redes comunitarias, aunque funcionales,
pueden carecer de sostenibilidad si no se articulan con procesos formativos solidos y apoyo técnico
continuo. La revision de Fernandez Ronquillo et al. (2025) evidencia que muchas asociaciones
locales tienen dificultades para sostener su gobernanza interna, gestionar recursos y adaptarse a
los cambios del entorno, lo que limita su capacidad de perdurar en el tiempo.

Uno de los aportes més destacados del corpus documental revisado es la identificacion del papel
de la academia como actor clave en el fortalecimiento del ecosistema emprendedor. Estudios como
los de Catota-Mesias et al. (2024) y D’Armas Regnault et al. (2025) coinciden en que la
Universidad Estatal de Milagro (UNEMI) ha desarrollado programas significativos en formacion
para el emprendimiento, planificacidén de negocios y acompafiamiento estudiantil.

La aplicacion del modelo de comportamiento planificado (Ajzen, 1991) en la investigacion de
D’Armas Regnault et al. (2025) revela que variables como la actitud personal, las normas
subjetivas y el control conductual percibido influyen de manera significativa en la intencion de
emprender entre los estudiantes universitarios. Esta evidencia sugiere que la educacién
emprendedora no debe limitarse a contenidos técnicos, sino también a la construccion de creencias,
confianza y habitos de accion.

No obstante, también se identifican tensiones. El estudio de Davalos von Eckstein (2024) subraya
la importancia de que las universidades asuman un papel activo en la dinamizacion del
emprendimiento rural, no solo como espacios formativos, sino como agentes de articulacion
territorial. A través de una experiencia de vinculacién en comunidades del litoral ecuatoriano, el
autor plantea que la formacion universitaria debe anclarse en procesos reales del entorno,
fortaleciendo capacidades mediante el acompafiamiento directo a los actores locales. Esta
perspectiva demanda repensar los modelos pedagogicos hacia una légica mas comunitaria, con
incidencia préactica y sostenida més alla de los proyectos académicos aislados.

Finalmente, un aspecto emergente en la discusion bibliografica es el papel de la innovacion como
catalizador del cambio en el emprendimiento local. El trabajo de Fernandez Ronquillo et al. (2025)
destaca que competencias como la iniciativa, la autogestion y la negociacion son consideradas
fundamentales por los microempresarios de la Zona 5. Sin embargo, la innovacion tecnolégica
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sigue siendo limitada, especialmente en negocios pequefios y rurales.

El estudio de Chitra et al. (2023) analiza el papel de la inteligencia emocional en el contexto de
ventas, argumentando que competencias como la autoconciencia, la autorregulacion, la empatia y
las habilidades sociales son determinantes en el éxito comercial. Lejos de centrarse Unicamente en
el conocimiento técnico del producto, el trabajo resalta que la capacidad de establecer vinculos
interpersonales y manejar adecuadamente las emociones permite mejorar la comunicacion con los
clientes, adaptarse a situaciones cambiantes y fortalecer la resiliencia. Este enfoque amplia la
comprension del desemperfio en ventas, incorporando dimensiones emocionales que suelen quedar
relegadas frente a variables mas tradicionales.

Garaicoa Fuentes et al. (2023), mediante un estudio de caso aplicado a la Finca Agroturistica
Cumanda, proponen un enfoque de planificacion estratégica orientado a fortalecer el agroturismo
local en San Francisco de Milagro. A través del uso de herramientas como el anélisis FODA y las
cinco fuerzas de Porter, el estudio plantea fases de accion que consideran tanto las potencialidades
del entorno como las condiciones organizativas internas. Aunque no se aborda explicitamente la
innovacion rural, el enfoque adoptado sugiere que una planificacion estructurada puede abrir
caminos hacia una oferta turistica mas competitiva y coherente con la identidad territorial.

La sostenibilidad, por su parte, aparece como un valor transversal pero adn incipiente. Aunque
algunos emprendimientos comunitarios incorporan practicas ecologicas o solidarias, la mayoria de
iniciativas revisadas no articulan ain su modelo de negocio con los principios de sostenibilidad
econdmica, social y ambiental. Esto representa una linea futura de investigacion y accién urgente,
considerando los retos del cambio climético, la sequridad alimentaria y la equidad territorial.

Discusion transversal y pertinencia del estudio

A lo largo de los doce documentos revisados, se constata una fuerte convergencia en torno a la
necesidad de articular el emprendimiento local con estrategias estructurales de desarrollo. La
originalidad de este estudio radica en su capacidad para entrelazar hallazgos empiricos, teoria y
contexto en un analisis comprensivo que va mas alla de los enfoques sectoriales. La combinacion
del andlisis motivacional, institucional y educativo permite visibilizar con mayor claridad los
nodos criticos del ecosistema emprendedor milagrefio.

Ademas, la revision ha permitido poner en didlogo metodologias diversas —cuantitativas,
cualitativas y mixtas— con el proposito de construir una mirada holistica sobre el fenémeno. El
uso del analisis bibliografico como método no limita la validez de los resultados, sino que
amplifica su capacidad explicativa al integrar voces, contextos y temporalidades distintas.

En términos prospectivos, este estudio aporta elementos para fortalecer el trabajo
interdisciplinario, la formulacion de politicas publicas locales, la innovacion educativa
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universitaria y la transformacion de los discursos sobre el emprendimiento. Lejos de entenderlo
como una solucién individual a problemas estructurales, se propone abordarlo como un proceso
colectivo, contextual y estratégicamente gestionado.

5. CONCLUSION

El andlisis bibliogréfico realizado permite afirmar que el emprendimiento en el canton Milagro
constituye un fendmeno dinamico, heterogéneo y profundamente influenciado por las condiciones
estructurales del entorno territorial. Desde una mirada critica, se constata que, si bien existe una
elevada tasa de actividad emprendedora en la zona, esta se encuentra marcada por la
predominancia de motivaciones vinculadas a la necesidad y por una persistente informalidad, lo
cual limita su potencial transformador en términos de desarrollo econdmico y social sostenido.

El conjunto de evidencias revisadas no solo refleja una multiplicidad de formas de emprender —
desde el autoempleo precario hasta experiencias asociativas con valor comunitario—, sino que
también revela una serie de tensiones que deben ser abordadas con profundidad: la escasa
innovacion, la desconexion entre academia y territorio, las barreras institucionales para la
formalizacion y el débil acceso al financiamiento. Estas tensiones no se interpretan como déficits
individuales, sino como expresiones de una estructura econémica y normativa que aun no reconoce
plenamente al emprendimiento como motor de cambio sistémico.

Frente a ello, este trabajo sostiene que no basta con fomentar el espiritu emprendedor desde
discursos motivacionales o desde programas formativos aislados. Lo que se requiere es una
estrategia integral que articule saberes locales, politicas publicas pertinentes y una revalorizacion
del rol de las universidades como catalizadoras del ecosistema emprendedor. En este sentido, se
reconoce la importancia de iniciativas que incorporen enfoques de sostenibilidad, innovacién
social y equidad territorial, capaces de resignificar el emprendimiento como proceso colectivo,
situado y emancipador.

La evidencia discutida también permite observar la necesidad de profundizar los vinculos entre los
marcos teoricos clasicos —como la teoria institucional, el capital social y el modelo del
comportamiento planificado— con enfoques criticos mas contextualizados que den cuenta de las
particularidades del sur global. La comprensién del emprendimiento en Milagro no puede
desligarse de su historia productiva, de sus estructuras familiares, ni de sus tradiciones
comunitarias. Cualquier intento de replicar modelos externos sin reconocer estas condiciones corre
el riesgo de desarticular procesos ya existentes, muchas veces invisibilizados desde la estadistica
0 la economia formal.

Este articulo deja planteadas algunas preguntas abiertas que ameritan una atencion futura. ¢ De qué
modo pueden las universidades construir redes de mentoria y apoyo técnico a los emprendimientos
que ya operan en condiciones de informalidad? ;Qué modelos de incubacién serian viables en



) , , International Journal
1 Sage Sphere Higher Education § iy wieeR EouckTion

Vol. 3 Num. 1 (2025) Journal Scientific ISSN: 3103-1102

zonas rurales o semirrurales con baja conectividad digital? (Como se puede fortalecer la
innovacion sin imponer logicas empresariales extractivas sobre los saberes locales? Estos
interrogantes invitan a continuar el dialogo con investigadores, docentes y actores del territorio,
reconociendo que el conocimiento sobre el emprendimiento no se agota en la teoria ni en la
medicidn, sino que se co-construye en la préctica y con los sujetos que dia a dia lo sostienen.

En suma, este trabajo propone comprender el emprendimiento milagrefio no como una cifra o una
tendencia, sino como un campo de disputas, posibilidades y aprendizajes. Al visibilizar sus
multiples formas, tensiones y horizontes, se espera contribuir a una agenda académica y politica
mas comprometida con el desarrollo territorial justo y sostenible.
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