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El presente articulo analiza la participacion e integracion de los actores educativos en la Unidad
Educativa Cornelio Saavedra “A”, ubicada en el distrito educativo de Betanzos, departamento de
Potosi, Bolivia, desde una perspectiva de educacion decolonial y democratizadora. El objetivo fue
valorar la efectividad de estrategias de participacién sociocomunitaria familiar para fortalecer la
democracia escolar, la recuperacion de saberes locales y el desarrollo de la lengua originaria quechua
dentro del proceso educativo. La investigacion se desarrolld bajo un enfoque de Investigacion Accion
Participativa, con la participacion de docentes, estudiantes, padres y madres de familia, junta escolar
y autoridades comunitarias. Se utilizaron entrevistas, encuestas, observacion directa, grupos focales
y dialogo de saberes como técnicas de recoleccion de informacion. Los resultados evidenciaron un
incremento en la participacion familiar, mayor apropiacion del quechua como lengua de aprendizaje
y fortalecimiento de la identidad cultural mediante proyectos escolares y practicas comunitarias.
Asimismo, se identificaron avances en la corresponsabilidad educativa y en la democratizacion de la
escuela. Se concluye que la educacion descolonial favorece la transformacion de las relaciones
pedagdgicas, promoviendo una escuela mas inclusiva, critica e intercultural vinculada a las
necesidades reales de la comunidad.
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ABSTRACT

This article analyzes the participation and integration of educational actors in the Cornelio Saavedra
"A" Educational Unit, located in the educational district of Betanzos, department of Potosi, Bolivia,
from a decolonial and democratizing education perspective. The objective was to assess the
effectiveness of family socio-community participation strategies to strengthen school democracy, the
recovery of local knowledge and the development of the original Quechua language within the
educational process. The research was developed under a Participatory Action Research approach,
with the participation of teachers, students, parents, school board and community authorities.
Interviews, surveys, direct observation, focus groups and knowledge dialogue were used as
information collection techniques. The results showed an increase in family participation, greater
appropriation of Quechua as a learning language and strengthening of cultural identity through school
projects and community practices. Likewise, advances were identified in educational co-
responsibility and in the democratization of the school. It is concluded that decolonial education
favors the transformation of pedagogical relations, promoting a more inclusive, critical and
intercultural school linked to the real needs of the community.

Keywords: decolonial education, family participation, Quechua language, dialogue of knowledge,
school democratization.
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1. INTRODUCCION

social y particularmente de la participacion de los padres y madres de familia en el proceso
educativo, surge la necesidad de avanzar hacia una participacion mas genuina, integral y
democratizadora dentro de la escuela. Esta realidad se evidencia en la Unidad Educativa
Cornelio Saavedra “A”, ubicada en el distrito educativo de Betanzos, provincia Cornelio
Saavedra del departamento de Potosi, donde se identificé una limitada integracion de las
familias en las actividades pedagogicas durante la gestion 2024. Esta situacion permitio
desarrollar una reflexion critica sobre las practicas escolares alin marcadas por estructuras
coloniales que reducen la participacién familiar a espacios formales y administrativos, sin
una verdadera incidencia en la toma de decisiones pedagdgicas ni en la construccion
comunitaria del conocimiento.

La educacion descolonial plantea la necesidad de transformar las relaciones de poder que
historicamente han subordinado los saberes locales frente al conocimiento hegemonico. En
este sentido, Anibal Quijano (2000) explica que la colonialidad del poder contintia
reproduciendo jerarquias sociales, culturales y epistémicas que afectan directamente los
sistemas educativos, limitando la valoracion de los saberes comunitarios y de las lenguas
originarias. De igual manera, Walter Mignolo sostiene que la desobediencia epistémica
permite cuestionar las formas dominantes de produccion del conocimiento y abrir espacios
para una pluriversalidad de saberes donde la escuela no solo transmita contenidos, sino que
reconozca otras formas de aprender y ensefiar.

Desde esta perspectiva, la participacion de la familia no debe entenderse unicamente como
asistencia a reuniones o cumplimiento de obligaciones escolares, sino como una presencia
activa en la construccion del proceso educativo. Boaventura de Sousa Santos (2014) senala
que no existe justicia social sin justicia cognitiva, por lo que resulta fundamental reconocer
la oralidad, la memoria colectiva y los saberes ancestrales como fuentes legitimas de
aprendizaje. Esta vision permite fortalecer la relacion entre escuela, familia y comunidad
mediante el didlogo horizontal y la integracidon sociocomunitaria.

Asimismo, Catherine Walsh (2013) plantea que las pedagogias decoloniales no constituyen
unicamente una teoria, sino una practica insurgente que busca transformar las estructuras

educativas desde la participacion activa de los sujetos historicamente excluidos. En
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comunitarios no significa afadir actividades aisladas, sino construir una educacion situada,
intercultural y critica que responda a las necesidades reales del contexto. Lara Guzman
(2015) complementa esta vision al sefialar que la interculturalidad critica exige reconocer las
diferencias culturales no como elementos folcldricos, sino como parte esencial de una
transformacion estructural de la educacion.

La relacion familia-escuela constituye un elemento central para el desarrollo integral del
estudiantado. Investigaciones recientes demuestran que la participacion activa de los padres
fortalece el rendimiento académico, la convivencia escolar y la identidad cultural de los
estudiantes. Bocanegra Gomero y Apolaya Sotelo (2021) afirman que la participacion
familiar no debe reducirse a funciones administrativas, sino que debe integrarse como una
corresponsabilidad pedagogica que contribuya al desarrollo formativo del estudiante. De
igual forma, Hernandez-Prados y Alvarez-Mufioz (2024) destacan que en contextos rurales
y sociocomunitarios la articulacion entre familia y escuela resulta determinante para mejorar
los procesos educativos y fortalecer la permanencia escolar.

En relacion con el fortalecimiento de la lengua originaria, Fishman (1991) sostiene que la
preservacion de una lengua amenazada depende de su uso cotidiano dentro de la familia, la
escuela y la comunidad, ya que la lengua constituye un eje central de la identidad cultural.
Esta perspectiva se complementa con Angulo Blanco y Ccahuana Luna (2024), quienes
evidencian que el fortalecimiento de la expresion oral en lengua quechua en estudiantes de
primaria mejora significativamente la participacion escolar, la autoestima y la apropiacion
cultural de nifios y nifias dentro del proceso de aprendizaje.

Del mismo modo, la recuperacion de saberes ancestrales dentro de la escuela representa una
oportunidad para resignificar la ensefianza desde el contexto comunitario. Gonzalez Garcia
y Ortiz Granados (2025) sostienen que la integracion de saberes ancestrales y conocimientos
previos favorece procesos educativos mas pertinentes, especialmente cuando la comunidad
participa activamente en la construccion de proyectos escolares relacionados con el territorio,
el medio ambiente y la identidad cultural. Esta articulacion fortalece no solo el aprendizaje
académico, sino también el sentido de pertenencia de los estudiantes.

En el contexto boliviano, la Ley N.° 070 Avelino Sifiani—Elizardo Pérez (2010) establece una

educacion intracultural, intercultural y plurilinglie orientada a la transformacion
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pedagogicas tradicionales que contintan reproduciendo esquemas verticales, contenidos
descontextualizados y una limitada democratizacion de la escuela. Osoro Sierra y Castro
Zubizarreta (2017) sefalan que la escuela debe asumirse como un verdadero espacio de
participacion democratica, donde todos los actores educativos intervengan en la toma de
decisiones y en la produccion colectiva del conocimiento.

Frente a esta problematica surgen interrogantes fundamentales: ;como liberarse de una
cultura dominante que invisibiliza los saberes propios?, ;qué dificultades pedagogicas
persisten en el contexto educativo para responder a una educacion inclusiva y
transformadora?, y ;de qué manera puede fortalecerse la integracion de la familia dentro del
proceso educativo desde una perspectiva descolonizadora?

El presente articulo tiene como objetivo valorar la efectividad de estrategias de participacion
sociocomunitaria familiar mediante una educacion descolonizadora, fortaleciendo Ia
democracia escolar, la recuperacion de saberes locales y el desarrollo de la lengua originaria
quechua en la Unidad Educativa Cornelio Saavedra “A”. Asimismo, se busca reflexionar
sobre la importancia de la integracion de la familia en los procesos educativos y su
contribucion en la construccion de una escuela mas democratica, critica e intercultural.

En este sentido, se propusieron estrategias participativas situadas que permitieron fortalecer
actividades de planificacion, organizacion, distribucion de responsabilidades y recuperacion
de experiencias comunitarias mediante relatos de vida, memorias locales, juegos
tradicionales y didlogo de saberes. Los resultados muestran un incremento en la participacion
familiar dentro de la escuela, una reafirmacion identitaria de la cultura andina a través del
uso del quechua y una mayor articulacion docente en la planificacion educativa desde el
enfoque sociocomunitario productivo. Estos hallazgos evidencian que la educacién
descolonial no solo constituye una propuesta tedrica, sino una practica transformadora
orientada a responder a las necesidades reales de la comunidad educativa.

2. METODOLOGIA

Diseifio metodologico

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque de Investigacion Accidén
Participativa, orientado a comprender y transformar la realidad educativa desde la

participacion activa de los actores involucrados en la comunidad educativa. Este
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de integracion familiar, participacidon sociocomunitaria y recuperacion de saberes locales
dentro del entorno escolar.

El estudio se llevo a cabo en la Unidad Educativa Cornelio Saavedra “A”, ubicada en el barrio
Ferroviario de la poblacion de Betanzos, provincia Cornelio Saavedra del departamento de
Potosi, en un contexto sub/urbano con fuerte presencia de comunidades aledafias y poblacion
quechua hablante. La intervencion se concibié como una propuesta pedagdgica orientada a
fortalecer la relacion escuela-familia-comunidad mediante una educacién descolonizadora
basada en la participacion, el didlogo horizontal y la valoracion de la lengua originaria.
Participantes y contexto

Participaron en la investigacion la investigadora doctoral, 19 docentes del nivel primario
comunitario vocacional, 354 estudiantes de nivel inicial y primario, la directora de la unidad
educativa, 6 integrantes de la junta escolar (junta mayor y junta menor), ademads de padres y
madres de familia y autoridades de la poblacion. La seleccion de los participantes respondid
a criterios de vinculacioén directa con el proceso educativo, participacion en la toma de
decisiones institucionales y permanencia activa dentro de la comunidad educativa.

La participacion de los actores permitio recoger diferentes perspectivas sobre las practicas
escolares, las formas de integracion familiar y las dificultades existentes en el fortalecimiento
de una educacion democratica e intercultural.

Variables e indicadores

La investigacion se centro en el analisis de cinco variables principales relacionadas con la
participacion sociocomunitaria familiar: participacion de familias solo para cumplir,
comunicacion unidireccional entre docentes, familias y estudiantes, recorte de los saberes del
pueblo, relaciones jerarquicas que minimizan la expresion comunitaria y planificacion
centrada en contenidos direccionados.

Estas variables permitieron identificar indicadores como asistencia limitada a reuniones
formales, escasa participacion en decisiones pedagogicas, predominio de comunicacion
vertical, débil incorporacion de saberes ancestrales, ausencia de espacios de construccion

colectiva y desconexion entre la planificacion curricular y la realidad del contexto.
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Técnicas e instrumentos

permitieron una comprension integral del fendmeno estudiado.

Las entrevistas y encuestas fueron aplicadas a docentes, padres y madres de familia,
estudiantes y miembros de la junta escolar, con el proposito de identificar percepciones sobre
la participacion familiar, el uso del quechua, la democratizacion escolar y las practicas
pedagdgicas presentes en la institucion.

La observacion directa permitio registrar el desarrollo de reuniones, actividades
comunitarias, procesos de aula y espacios de participacion colectiva, identificando dindmicas
de interaccion, toma de decisiones y manifestaciones culturales dentro del proceso educativo.
Los grupos focales facilitaron la reflexion comunitaria sobre experiencias, actitudes y
necesidades del contexto escolar, permitiendo profundizar en categorias emergentes
relacionadas con la convivencia, la corresponsabilidad y el didlogo de saberes.

Asimismo, se desarrollaron espacios de didlogo comunitario con sabios locales, padres de
familia y docentes, orientados a recuperar memorias, relatos de vida, practicas culturales y
saberes ancestrales vinculados con el fortalecimiento de la lengua quechua y la identidad
territorial.

Triangulacion y validacion

La triangulacion se realizé mediante la comparacion de la informacion obtenida a través de
entrevistas, encuestas, observaciones, grupos focales y documentacién de respaldo como
registros fotograficos, audios y videos del proceso educativo. Esta estrategia permitid
fortalecer la validez de los hallazgos y garantizar mayor coherencia entre los datos
cuantitativos y cualitativos.

Para asegurar la confiabilidad de los instrumentos aplicados se realizd una revision de
pertinencia de categorias e indicadores en funcion de los objetivos del estudio, ademas del
seguimiento continuo durante la implementacion de las estrategias participativas. Este
proceso permitié ajustar los instrumentos segun las necesidades del contexto y consolidar un
manual de participacién sociocomunitaria como aporte practico para la sostenibilidad de la

propuesta educativa.
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Seguimiento y acompafiamiento

Se conform6 un circulo de reflexion pedagogica decolonial integrado por docentes,
estudiantes, padres y madres de familia, miembros de la junta escolar y representantes
comunitarios, con la finalidad de dar seguimiento a las actividades desarrolladas y fortalecer
la corresponsabilidad en el proceso educativo.

Este acompafiamiento permiti6 coordinar acciones de participacion, talleres de
sensibilizacion, proyectos escolares, recuperacion de saberes ancestrales y estrategias de
fortalecimiento del uso del quechua, promoviendo una transformacién gradual de las
précticas pedagdgicas hacia una educaciéon mas democratica, inclusiva y contextualizada.

3. RESULTADOS Y DISCUSIONES

La implementacion de estrategias de participacion sociocomunitaria familiar en la Unidad
Educativa Cornelio Saavedra “A” permitid6 evidenciar avances significativos en la
integracion de la familia dentro del proceso educativo, el fortalecimiento del uso de la lengua
quechua y la recuperacion de saberes ancestrales como parte de una educacion
descolonizadora. Los hallazgos muestran que la participacion dejé de centrarse tinicamente
en el cumplimiento formal de reuniones para convertirse progresivamente en una presencia
mas activa en actividades pedagogicas, culturales y comunitarias.

Las acciones desarrolladas estuvieron orientadas a talleres de capacitacion, redes
colaborativas, didlogos participativos, asambleas comunitarias y proyectos escolares
vinculados con el dialogo de saberes y la recuperacion cultural. Estas actividades permitieron
fortalecer la corresponsabilidad entre docentes, estudiantes y padres de familia, promoviendo
mayor compromiso en la toma de decisiones escolares.

Tabla 1

Participacion e integracion de los actores educativos

Estrategias y acciones Indicadores Resultados

Participacién con compromisoy 19 docentes (100%)

Talleres de capacitacion . .
P responsabilidad participaron

Tunta escolar Asistencia y cumplimiento de 5 de 6 integrantes (83%)

responsabilidades participaron activamente
C . ... Apropiacion de actividades 228 de 354 estudiantes (64%)
Participacion estudiantil ..
escolares participaron
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Estrategias y acciones Indicadores Resultados
Redes colaborativas Colaboracion efectiva 100% de aplicabilidad
Espacios de reflexion 16 de 19 docentes (89%)

Diélogos participativos o ..
comunitaria participaron

Participacion de padres Integracion familiar por grado  75% de participacion

Participacion significativa en 75% de padres y 78% de

Asamblea comunitaria .. . -
decisiones estudiantes participaron

Recuperacion de saberes

Procesos de didlogo intercultural 67% de participacion relevante
ancestrales

Nota. Resultados obtenidos a partir de entrevistas, observaciones y registros institucionales.
Elaboracion propia.

Los datos reflejan una mejora importante en la participacion docente y familiar,
especialmente en los talleres de capacitacion y espacios de didlogo comunitario. La
participacion del 75% de padres de familia evidencia una mayor corresponsabilidad en el
acompafiamiento escolar, superando la vision tradicional donde la familia inicamente asistia
a reuniones formales o convocatorias obligatorias.

Estos resultados coinciden con lo planteado por Bocanegra Gomero y Apolaya Sotelo (2021),
quienes sostienen que la participacion de los padres de familia constituye un factor
determinante en el desarrollo integral del estudiante cuando existe una adecuada gestion
institucional. De igual forma, Hernandez-Prados y Alvarez-Muiioz (2024) destacan que en
contextos rurales la relacion familia-escuela influye directamente en el rendimiento
académico y en la permanencia escolar, especialmente cuando se promueven espacios de
dialogo y participacion compartida.

Uno de los hallazgos més relevantes fue la recuperacion progresiva del uso del quechua como
lengua de participacion y produccion de conocimiento. Los estudiantes comenzaron a
apropiarse de su identidad cultural mediante actividades de oralidad, juegos tradicionales,
relatos comunitarios y asambleas desarrolladas parcialmente en lengua originaria.

Tabla 2

Fortalecimiento del uso del quechua y recuperacion de saberes

Doi: https://doi.org/10.63688/f63cq649
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Categoria Hallazgos principales

Cambio de actitud
estudiantil

C e, . Padres y madres intervienen con mayor seguridad en espacios

Participacion familiar oo
comunitarios

Inclusion de relatos de vida, saberes agricolas y memorias

Dialogo de sab
1alogo de saberes locales

Proyectos escolares Integracion del huerto escolar, cuentos, mitos y leyendas

Reafirmacion de pertenencia comunitaria y valoracion de la

Identidad cultural .
cultura andina

Nota. Sistematizacion de hallazgos cualitativos obtenidos mediante grupos focales y
observacion directa. Elaboracion propia.

El fortalecimiento de la lengua quechua permitié que la escuela pasara de una logica de
tolerancia lingliistica a una practica activa de produccion cultural. La lengua dejé de ser vista
unicamente como elemento identitario para convertirse en una herramienta pedagdgica
vinculada al aprendizaje y la participacion democratica.

Este resultado guarda relacion con lo sefalado por Julca Guerrero et al. (2025), quienes
explican que el desarrollo del quechua dentro de la praxis educativa intercultural fortalece no
solo la oralidad, sino también la autoestima y la permanencia cultural de los estudiantes.
Asimismo, Zavala (2023) sostiene que el aprendizaje de la lengua originaria en contextos
escolares urbanos y semiurbanos representa un desafio fundamental para evitar el
desplazamiento lingiiistico y fortalecer la identidad comunitaria.

La recuperacion de saberes ancestrales también se consolidé mediante proyectos escolares
orientados al medio ambiente, el huerto escolar y la participacion de sabios locales, donde
padres y abuelos compartieron conocimientos agricolas tradicionales, practicas culturales y
experiencias de vida. Esta integracion permitid resignificar la escuela como un espacio
abierto a la memoria colectiva y no inicamente como una institucion centrada en contenidos
homogéneos.

Rodriguez-Amortegui (2024) sefiala que el didlogo de saberes constituye una estrategia
pedagogica fundamental para la recuperacion cultural, ya que permite construir aprendizajes
desde la experiencia territorial y comunitaria. Del mismo modo, Sartorielo y Pefa (2018)

explican que la vinculacion entre universidad, escuela y comunidad fortalece procesos de
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en productores de conocimiento.

Sin embargo, también persistieron obstaculos importantes. Algunos docentes manifestaron
inseguridad para desarrollar el quechua en actividades de aula debido a limitaciones en su
propia formacion lingiiistica. Asimismo, parte del profesorado mostro resistencia al cambio
metodologico, manteniendo practicas verticales y una planificacion curricular atin centrada
en contenidos descontextualizados.

Otro obstaculo recurrente fue la participacion desigual de algunos padres de familia,
influenciada por factores econdmicos, migracion laboral y falta de tiempo para asistir a
reuniones o proyectos comunitarios. En varios casos, los estudiantes permanecen bajo el
cuidado de abuelos debido a la migracion de sus padres, lo que genera nuevas dinamicas de
acompanamiento educativo y brechas afectivas que impactan el proceso formativo.

Desde la perspectiva de Quijano (2000), estas limitaciones reflejan la persistencia de
estructuras coloniales que continian reproduciendo jerarquias dentro de la escuela,
invisibilizando saberes locales y restringiendo la participacion democratica. Walsh (2013)
plantea que la verdadera pedagogia decolonial exige no solo incorporar contenidos
interculturales, sino transformar las relaciones de poder y reconocer a la comunidad como
sujeto activo del proceso educativo.

En este sentido, los resultados muestran que la educacién descolonial no se reduce a una
propuesta tedrica, sino que requiere acciones concretas de participacion, corresponsabilidad
y produccion colectiva del conocimiento. La democratizacion de la escuela se fortalece
cuando la familia deja de ocupar un rol periférico y se integra plenamente en la construccion
pedagogica, cultural y comunitaria del aprendizaje.

4. CONCLUSION

La implementacion de estrategias de participacion sociocomunitaria familiar en la Unidad
Educativa Cornelio Saavedra “A” permiti6 fortalecer de manera significativa la integracion
entre escuela, familia y comunidad, superando gradualmente la participacion limitada de los
padres de familia centrada inicamente en reuniones formales o actividades obligatorias. Los
talleres de capacitacion, los circulos de didlogo, las asambleas comunitarias y los proyectos

escolares contribuyeron a consolidar una mayor corresponsabilidad educativa, promoviendo
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de decisiones y en el acompanamiento del proceso formativo.

El fortalecimiento del uso de la lengua originaria quechua y la recuperacion de saberes
ancestrales representaron uno de los aportes mas relevantes de la investigacion, al resignificar
la escuela como un espacio de produccion cultural y no unicamente de reproduccion de
contenidos homogéneos. La incorporacion de relatos de vida, memorias locales, saberes
agricolas, juegos tradicionales y practicas comunitarias permitid reafirmar la identidad
cultural de los estudiantes y fortalecer el sentido de pertenencia dentro del contexto
educativo, consolidando una educacidon mas pertinente, contextualizada e intercultural.
Asimismo, la investigacion evidencid que la educacion descolonial no se limita a una
propuesta teorica, sino que exige transformaciones reales en las relaciones de poder dentro
de la escuela. La democratizacion educativa implica reconocer a las familias y a la comunidad
como actores pedagdgicos legitimos, capaces de aportar conocimientos, experiencias y
procesos de formacion desde la practica cotidiana. La participacion deja de ser un acto
administrativo para convertirse en una construccion colectiva que fortalece la justicia
educativa y la equidad social.

Sin embargo, persisten desafios importantes relacionados con la resistencia al cambio
metodoldgico, la inseguridad docente para el desarrollo del quechua en el aula, la
permanencia de practicas pedagogicas verticales y las limitaciones econdmicas y laborales
que dificultan la participacion constante de algunas familias. Estas condiciones muestran que
la transformacion educativa requiere no solo voluntad institucional, sino también procesos
sostenidos de formacion docente, acompanamiento pedagogico y politicas educativas que
respalden la participacion comunitaria desde una perspectiva estructural.

Finalmente, se concluye que una escuela verdaderamente democratica y descolonizadora se
construye desde la realidad de cada contexto, reconociendo la diversidad cultural, lingiiistica
y social como base del aprendizaje. La participacion familiar, el didlogo de saberes y la
recuperacion de la lengua originaria constituyen pilares fundamentales para avanzar hacia
una educacion mas inclusiva, critica y transformadora, capaz de responder a las necesidades
reales de la comunidad y de formar sujetos comprometidos con la transformacion de su

propia realidad social.
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