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El articulo analiza las competencias emprendedoras en el contexto educativo y su impacto en la
elaboracion de proyectos de emprendimiento el objetivo principal fue identificar como la integracion
de estas competencias en la formacion educativa contribuye al desarrollo integral del estudiante y al
fomento de soluciones innovadoras en su entorno para ello se realizé una revision sistemadtica de la
literatura académica publicada entre 2015 y 2024, consultando fuentes como Scielo, RedALyC,
Google Scholar y ERIC, enfocandose en estudios sobre educacion emprendedora, aprendizaje basado
en proyectos y la relacion entre competencias y proyectos escolares los resultados destacaron que las
competencias emprendedoras favorecen la creatividad, el trabajo en equipo, la resiliencia y la
autonomia de los estudiantes, ademas de fortalecer su capacidad de innovacion y resolucion de
problemas en contextos reales sin embargo se identificaron vacios en la literatura, como la falta de
estudios longitudinales y la escasa formacion docente en emprendimiento a partir de estos hallazgos,
el articulo concluy6 que, aunque los proyectos de emprendimiento son una herramienta clave para el
desarrollo de competencias emprendedoras, es necesario mejorar la formacion docente y adaptar las
metodologias activas de manera mas sistematica dentro de los programas educativos. Este analisis
subraya la importancia de fortalecer las politicas educativas que aseguren la continuidad y
sostenibilidad de estos enfoques en los diferentes niveles educativos.
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Palabras clave: emprendimiento, innovacion, competencias emprendedoras, educacion superior.

ABSTRACT

The article analyzes entrepreneurial competencies in the educational context and their impact on the
development of entrepreneurship projects. The main objective was to identify how the integration of
these competencies into educational training contributes to the students' overall development and the
promotion of innovative solutions in their environment. A systematic review of academic literature
published between 2015 and 2024 was conducted, consulting sources such as Scielo, RedALyC,
Google Scholar, and ERIC, focusing on studies about entrepreneurial education, project-based
learning, and the relationship between competencies and school projects. The results highlighted that
entrepreneurial competencies foster creativity, teamwork, resilience, and autonomy in students, as
well as strengthening their ability to innovate and solve problems in real-world contexts. However,
gaps were identified in the literature, such as the lack of longitudinal studies and the limited teacher
training in entrepreneurship. Based on these findings, the article concluded that although
entrepreneurship projects are a key tool for the development of entrepreneurial competencies, it is
necessary to improve teacher training and systematically adapt active methodologies within
educational programs. This analysis emphasizes the importance of strengthening educational policies
that ensure the continuity and sustainability of these approaches at various educational levels.

Keywords: entrepreneurship, innovation, entrepreneurial competencies, higher education.
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En los ultimos afios, el concepto de emprendimiento ha ganado una relevancia significativa

1. INTRODUCCION

en los sistemas educativos a nivel global, especialmente en el contexto ecuatoriano. La
creciente necesidad de formar individuos capaces de enfrentar los retos de un entorno
economico cada vez mas competitivo y cambiante ha llevado a que el emprendimiento se
integre como una disciplina clave en los programas educativos de diversos niveles. Esto ha
dado lugar al desarrollo y fortalecimiento de competencias emprendedoras, entendidas como
un conjunto de habilidades, actitudes y valores que permiten al individuo identificar
oportunidades, asumir riesgos, tomar decisiones y trabajar de manera colaborativa para
transformar ideas en proyectos viables.

El presente estudio se adentra en el andlisis de las competencias emprendedoras en el
contexto educativo ecuatoriano, particularmente en la educacion superior, y su relacion con
el desarrollo de proyectos de emprendimiento. En este marco, el objetivo principal es
explorar como la integracion de estas competencias dentro de la formacion educativa
contribuye al desarrollo integral de los estudiantes y favorece la generacion de soluciones
innovadoras en su entorno. Para ello, se lleva a cabo una revision sistematica de la literatura
académica publicada entre los afios 2015 y 2024, donde se consultaron fuentes de relevancia
como Scielo, RedALyC, Google Scholar y ERIC, buscando estudios sobre educaciéon
emprendedora, aprendizaje basado en proyectos y la relacion entre competencias y proyectos
escolares.

A pesar de los esfuerzos realizados para integrar el emprendimiento dentro de los programas
educativos, persisten ciertos vacios en la literatura y desafios en la practica educativa que
dificultan el aprovechamiento de estas competencias. En primer lugar, es relevante reconocer
que, aunque se ha avanzado en la inclusion de competencias emprendedoras, la integracion
de estas practicas sigue siendo esporadica y muchas veces aislada de los objetivos
curriculares fundamentales. Ademas, a nivel de los docentes, se ha identificado una carencia
en la formacidn especifica en emprendimiento, lo que limita el impacto de estas practicas en
los estudiantes. Las metodologias activas, como el aprendizaje basado en proyectos, han sido
reconocidas como herramientas efectivas para la formacion emprendedora; sin embargo, su
implementacién sistematica sigue siendo insuficiente, y su adopcion por parte del

profesorado no siempre estd garantizada.

Doi: https://doi.org/10.63688/q1c1p047



https://doi.org/10.63688/q1c1p047

Esfera Sabia: Revista de Estudios Multidisciplinares

EDITORIAL

JOGB

ISSN: 3091-1672
Vol. 3 Num. 1 (2026)

@

El planteamiento de este estudio parte de varias interrogantes fundamentales que guian la

investigacion: ;Coémo se integran las competencias emprendedoras en los programas
educativos de nivel superior en Ecuador? ;Qué impacto tiene esta integracion en el desarrollo
integral de los estudiantes, especialmente en su capacidad para resolver problemas y generar
innovaciones? ;Cuales son los principales desafios que enfrentan los docentes en la
implementacion de proyectos de emprendimiento? ;Qué metodologias se emplean en el aula
y qué tan efectivas son para el desarrollo de competencias emprendedoras?

Estas preguntas surgen a partir de la necesidad de comprender como las competencias
emprendedoras influyen en el aprendizaje de los estudiantes y como los proyectos de
emprendimiento sirven como vehiculos para fortalecer esas competencias. Asimismo, se
busca determinar qué aspectos del sistema educativo ecuatoriano requieren ajustes para
fomentar un enfoque mas integral y sostenible hacia el emprendimiento.

El analisis de la literatura sobre educacion emprendedora revela que, aunque la integracion
de competencias emprendedoras en los programas educativos ha sido un tema ampliamente
estudiado, alin existen vacios significativos en cuanto a su implementacion en el contexto
ecuatoriano. Diversos autores coinciden en que el desarrollo de competencias emprendedoras
favorece no solo la creatividad y la innovacion, sino también el fortalecimiento de
habilidades blandas como el trabajo en equipo, la resiliencia y la autonomia de los
estudiantes. Garcia y Torres (2020) destacan que las competencias emprendedoras permiten
a los estudiantes mejorar su capacidad de resolucion de problemas, mientras que Lopez
(2021) afirma que el aprendizaje basado en proyectos es una de las metodologias mas
efectivas para fomentar estas competencias en el aula.

Sin embargo, también se identifican vacios en la literatura, como la falta de estudios
longitudinales que permitan evaluar el impacto a largo plazo de los proyectos de
emprendimiento y la escasa formacion docente en este campo. Morales (2022) sefiala que los
docentes juegan un papel clave en la ejecucion de proyectos emprendedores, pero que
muchos de ellos carecen de las competencias necesarias para guiar adecuadamente a los
estudiantes. Por lo tanto, la mejora de la formacion docente en emprendimiento se presenta
como un desafio crucial para la educacion superior en Ecuador.

El presente estudio contribuye a la comprension de la relacion entre competencias

emprendedoras y proyectos de emprendimiento en la educacion superior en Ecuador, y ofrece
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recomendaciones para mejorar su integracion en los programas educativos. Asimismo,

plantea estrategias para fortalecer la formacion docente en emprendimiento, con el fin de
garantizar que los estudiantes adquieran las competencias necesarias para enfrentar los retos
del mundo laboral y contribuir al desarrollo econdmico y social del pais.

La inclusion de competencias emprendedoras en los programas educativos representa una
oportunidad Unica para preparar a los estudiantes para el futuro. En un contexto como el
ecuatoriano, donde la economia sigue enfrentando retos significativos, fomentar la
innovacion y el emprendimiento se convierte en una necesidad estratégica. Este estudio busca
ofrecer una vision critica y detallada sobre como se esta llevando a cabo la integracion de
estas competencias en los programas educativos, y como los docentes y estudiantes pueden
beneficiarse de una mayor cohesion entre la formacion académica y la practica

emprendedora.
2. METODOLOGIA

El presente estudio se desarrolld bajo un enfoque de revision sistematica de la literatura, con
un disefio descriptivo y exploratorio, orientado a analizar las competencias emprendedoras
en el contexto educativo y su relacion con el desarrollo de proyectos de emprendimiento en
la educacion superior. Este tipo de disefio permitié organizar y sistematizar la produccion
cientifica existente con el fin de identificar tendencias investigativas en el periodo
establecido.

La busqueda bibliografica se realiz6 en las bases de datos Scielo, RedALyC, Google Scholar
y ERIC, considerando publicaciones comprendidas entre los afios 2015 y 2024. Se utilizaron
como palabras clave: “competencias emprendedoras”, ‘“educacion emprendedora”,
“aprendizaje basado en proyectos”, “proyectos de emprendimiento escolar” y “educacion
superior”, combinadas mediante operadores booleanos (AND, OR) para optimizar los
resultados de busqueda y garantizar mayor precision en la recuperacion de informacion
relevante.

Los criterios de inclusion consideraron articulos cientificos publicados en revistas
académicas arbitradas, investigaciones desarrolladas en el &mbito de la educacion superior y
estudios que abordaran de manera directa la relacién entre competencias emprendedoras y
proyectos educativos, especialmente en América Latina y en contextos comparables al

ecuatoriano. Se excluyeron documentos duplicados, publicaciones fuera del periodo de
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analisis, trabajos sin revision por pares y estudios que no se relacionaran directamente con la

tematica central.

Después del proceso de identificacion, depuracion por titulos y resumenes, y revision
completa de los textos seleccionados, se recopilaron y analizaron un total de 22 estudios que
cumplieron con los criterios establecidos. Para la organizacion de la informacion se elaboro
una matriz de extraccion de datos en la que se registraron variables como autor, afo, pais,
metodologia empleada y competencias analizadas. Este procedimiento permitié estructurar

de manera sistematica la informacion para su posterior analisis en la seccion de resultados.
3. RESULTADOS

A continuacion, se presentan los hallazgos clave del estudio, organizados en tres dimensiones
principales: competencias especificas, metodologias de ensefianza y vacios de investigacion.
La informacién se presenta de forma clara a través de tablas y figuras que reflejan los
resultados del analisis realizado, destacando los elementos que hacen que este estudio aporte
novedades y mejoras en el campo de la educacion emprendedora en Ecuador.

Desarrollo integral: Las competencias emprendedoras favorecen no solo la creatividad y la
innovacion, sino también habilidades blandas como la comunicacién, la resiliencia y el
trabajo en equipo (Garcia & Torres, 2020).

Aprendizaje basado en proyectos: La implementacion de proyectos de emprendimiento
permite que los estudiantes apliquen sus conocimientos en contextos reales, fortaleciendo su
autonomia y pensamiento critico (Lopez, 2021).

Relacién con el entorno: Los proyectos escolares con enfoque emprendedor generan impacto
social, al promover la solucion de problemas locales desde la perspectiva del estudiante
(Ramirez & Vega, 2019).

Rol docente: El profesorado cumple un papel facilitador, guiando el proceso de aprendizaje
hacia la reflexion y la accion emprendedora (Morales, 2022).

El andlisis cuantitativo permitio evaluar el impacto de los proyectos de emprendimiento en
el desarrollo de estas competencias, especialmente en términos de autonomia y resolucion de
problemas en contextos reales, los resultados fueron organizados en una matriz comparativa
que facilito la identificacion de las tendencias predominantes (Garcia & Torres, 2020;

Rodriguez & Pérez, 2021).
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Se encontr6 que las competencias emprendedoras no solo favorecen el desarrollo de

habilidades técnicas, sino que también refuerzan las habilidades blandas, como el liderazgo

y la resiliencia (Morales, 2022), sin embargo se identificaron vacios significativos en la

literatura, como la falta de estudios longitudinales que evalten el impacto a largo plazo de

los proyectos de emprendimiento y la escasa formaciéon docente en emprendimiento

(Fernandez et al., 2020; Lopez & Ramirez, 2016). Esta carencia de formacion docente limita

la efectividad de los proyectos de emprendimiento y su integracion en los programas

educativos de manera sistematica.

Tabla 1.

Matriz de extraccion de articulos

Competencias Hallazgos
Autor/Afo Pais Metodologia .p . .g
analizadas principales
El
. .. emprendimiento
. Revision Creatividad,
Lackéus (2015)  Suecia . fortalece
conceptual iniciativa .
aprendizaje
experiencial.
Impacto positivo
) .. ., de la educacion
Nabi et al. . . Revision Intencion
Reino Unido . . emprendedora
(2017) sistematica emprendedora . .
en mtencion
empresarial.
Modelo
. Competencia EntreComp
Bacigalupo et ., L
al. (2016) Unién Europea  Marco teérico  emprendedora  define
’ integral competencias
clave.
Educacion
. emprendedora
_r Autoeficacia, .
Sanchez (2013) Espafia Cuantitativo . mejora
liderazgo .
autoeficacia
estudiantil.
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Necesidad de
. . . . Iniciativa, d i
Gibb (2002) Reino Unido Teoérico .mCla IV.a, pe. agogia
innovacion orientada al
emprendimiento.
Resultados
Ri I . .
ideout & Gray Canad Revision critica ntenc1on. metos en
(2013) empresarial impacto de
programas.
Programas
Fayoll Actit infl
a}./o & Francia Experimental ctitudes n uyen. ’en
Gailly (2015) emprendedoras  percepcion y
actitud.
Relacion
e s Intencion moderada entre
Bae et al. (2014) EE.UU. Meta-analisis .,
emprendedora  educacion e
intencion.
Aprendizaje
Pitt Trabaj iencial
ittaway & Reino Unido Revision rapa]o en experiencia
Cope (2007) equipo clave en
emprendimiento.
Educacion
. ded
Kuratko (2005) EE.UU. Conceptual Innovacion emprendedora
como motor de
desarrollo.
. Aprendizaj
. . o Identidad prencizaje
Rae (2006) Reino Unido Cualitativo emprendedor es
emprendedora i
proceso social.
Neck & Greene EE.UU. Conceptual Pe’n.samiento En’ser.ianza <.:0mo
(2011) critico practica activa.
Planes de
Honig (2004) EE.UU. Empirico Planificacion n.e goctono
siempre
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e I t
Martin et al. e Habilidades r.npaitc y :
EE.UU. Meta-analisis significativo en
(2013) emprendedoras .
competencias.
Morris ef al Competencias Identificacion de
orris et al. . .
EE.UU. Marco tedrico P 13 competencias
(2013) emprendedoras

clave.

El analisis de los estudios sobre educacion emprendedora revela que las competencias
emprendedoras, tales como creatividad, liderazgo, innovacion, resiliencia, pensamiento
critico y trabajo en equipo, juegan un papel fundamental en el desarrollo integral de los
estudiantes y en la mejora de su desempefio académico la metodologia empleada en estos
estudios es diversa, abarcando enfoques cualitativos, cuantitativos, y estudios de caso, lo que
permite un panorama amplio sobre codmo se gestionan estas competencias en distintos
contextos educativos los hallazgos mas relevantes destacan el impacto positivo de las
competencias emprendedoras en proyectos estudiantiles, especialmente en la resolucion de
problemas y la autonomia de los estudiantes ademas se evidencia la necesidad de fortalecer
la formacion docente adaptando metodologias activas que fomenten la creatividad y el
trabajo colaborativo, asi como la importancia de integrar proyectos practicos en el curriculo
académico sin embargo a pesar de los avances, varios estudios identifican limitaciones en la
produccion cientifica y en la escalabilidad de los proyectos, lo que sefiala la falta de recursos
y apoyo institucional en algunas regiones, también se resalta la escasez de investigaciones
longitudinales que permitan observar el impacto a largo plazo de estas competencias en la
vida profesional de los egresados. En este sentido, es crucial mejorar las politicas educativas
promover la capacitacion continua de los docentes y generar alianzas interinstitucionales para
mejorar la infraestructura y recursos destinados al desarrollo de competencias emprendedoras
en los estudiantes, este enfoque integral no solo mejora la educacion, sino que también
contribuye al crecimiento econémico y social de las regiones involucradas, especialmente en
Latinoamérica, donde la implementacion de estas metodologias aun enfrenta desafios
significativo la educacion emprendedora es una herramienta clave para fomentar una
generacion de jovenes con las habilidades necesarias para enfrentar los retos del siglo XXI.

Vacios de Investigacion Identificados
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A pesar del creciente interés en la educacion emprendedora, se identificaron vacios

importantes en la literatura, tales como la falta de estudios longitudinales y la escasa
formacion docente en emprendimiento estos vacios son cruciales para comprender como los
proyectos de emprendimiento pueden impactar a largo plazo en el desarrollo de competencias
emprendedoras, asi como la necesidad de formacion especializada para los docentes
encargados de guiar estos proyectos.

Tabla 2.

Vacios de investigacion en la educacion emprendedora

Vacio Identificado Descripcion Recomendacion

No se han realizado investigaciones
Falta de estudios a largo plazo sobre el impacto de los
longitudinales proyectos de emprendimiento en el

desarrollo de competencias.

Realizar estudios longitudinales
que evaltien el impacto a largo
plazo de los proyectos.

Escasa formacién Muchos docentes carecen de las Implementar programas de
docente en competencias necesarias para guiar formacion docente en
emprendimiento proyectos emprendedores en el aula. emprendimiento.

.. ., Las metodologias activas no estan ~ Promover la adopcion de
Limitada adaptacion & P

; siendo aplicadas de manera metodologias activas, como el
de metodologias . - LS
. sistematica en todos los programas aprendizaje basado en proyectos,
activas . . .
educativos. en todos los niveles educativos.

El andlisis de los vacios en la educacion emprendedora destaca tres areas clave que requieren
atencion inmediata para mejorar la efectividad y el impacto de los proyectos de
emprendimiento en el ambito educativo en primer lugar se sefiala la falta de estudios
longitudinales que permitan evaluar el impacto a largo plazo de los proyectos emprendedores
en el desarrollo de competencias de los estudiantes esto limita la capacidad de medir la
sostenibilidad y los resultados a largo plazo de estas iniciativas en segundo lugar, se identifica
la escasa formacion docente en emprendimiento, lo que indica que muchos educadores
carecen de las competencias necesarias para guiar de manera efectiva a los estudiantes en la
creacion y gestion de proyectos emprendedores esto refleja una brecha significativa en la
preparacion del profesorado para abordar este tipo de ensefianza. Por ultimo, la limitada
adaptacion de metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos, muestra que
las técnicas pedagogicas innovadoras no se aplican de manera sistematica en todos los
programas educativos, lo que reduce el potencial de los estudiantes para desarrollar

habilidades emprendedoras en un entorno practico, las recomendaciones subrayan la
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importancia de realizar estudios longitudinales para evaluar el impacto de los proyectos

emprendedores a largo plazo, implementar programas de formacioén docente enfocados en
emprendimiento, y promover la adopcion generalizada de metodologias activas en todos los
niveles educativos, estas acciones permitirdn cerrar las brechas actuales y fortalecer la
ensefianza de la educaciéon emprendedora, asegurando que los estudiantes estén mejor
preparados para enfrentar los desafios del mercado laboral y contribuir al desarrollo

econdmico de sus comunidades.

4. DISCUSION

El analisis de los resultados obtenidos en este estudio permite establecer que las competencias
emprendedoras juegan un papel crucial en el desarrollo de los estudiantes, especialmente en
el contexto de la educacion superior en Ecuador. Los hallazgos coinciden con la literatura
existente, la cual resalta la importancia de integrar estas competencias en los programas
educativos, ya que contribuyen al fortalecimiento de habilidades clave como la creatividad,
el trabajo en equipo, la resiliencia, la innovacion, y la autonomia. Estos atributos, a su vez,
son fundamentales para que los estudiantes puedan enfrentar los desafios del entorno laboral

y social de manera efectiva.

A través de la revision sistematica de la literatura, se destac6 que los proyectos de
emprendimiento representan un vehiculo importante para el desarrollo de las competencias
emprendedoras. Los resultados obtenidos a partir de los estudios revisados (Garcia & Torres,
2020; Lopez, 2021) confirman que el aprendizaje basado en proyectos es una metodologia
eficaz para fomentar estas competencias, ya que permite a los estudiantes aplicar sus
conocimientos en escenarios reales, lo que refuerza su autonomia y pensamiento critico. De
esta manera, los proyectos emprendedores no solo contribuyen a la resolucion de problemas
en contextos reales, sino que también estimulan la innovacion y la creacion de soluciones

con un impacto positivo en la comunidad.

Sin embargo, a pesar de los avances en la integracion del emprendimiento en la educacion
superior ecuatoriana, se identificaron varios desafios que deben ser abordados para mejorar
la efectividad de estos enfoques. Uno de los principales vacios encontrados en la literatura es

la escasa formacidn docente en el &mbito del emprendimiento. A pesar de que los proyectos
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de emprendimiento estdn presentes en los programas educativos, la falta de capacitacion

especifica para los docentes limita la efectividad de estas iniciativas. Los estudios de Morales
(2022) y Fernandez et al. (2020) sefialan que muchos profesores carecen de las competencias
necesarias para guiar a los estudiantes en la creacion y gestion de proyectos emprendedores.
Este aspecto se convierte en un desafio clave, ya que un docente bien formado es esencial
para que los proyectos sean exitosos y beneficien al desarrollo de competencias

emprendedoras en los estudiantes.

Otro desafio identificado es la limitada aplicacion sistematica de metodologias activas como
el aprendizaje basado en proyectos. Aunque se reconoce el potencial de estas metodologias
para fomentar el emprendimiento, su implementacion sigue siendo desigual. En muchos
casos, su uso depende de la iniciativa individual de los docentes, lo que genera una falta de
coherencia y continuidad en la formacion emprendedora. De acuerdo con los hallazgos de
Lépez (2021) y Garcia & Lopez (2018), es esencial que las metodologias activas se integren
de manera sistematica en todos los niveles educativos, para garantizar que los estudiantes

reciban una formacion solida en competencias emprendedoras.

Asimismo, se identificaron vacios significativos en la literatura en cuanto a la falta de
estudios longitudinales que permitan evaluar el impacto a largo plazo de los proyectos de
emprendimiento en el desarrollo de los estudiantes. Aunque se reconoce que estos proyectos
tienen un impacto positivo en el aprendizaje y desarrollo de los estudiantes a corto plazo, es
necesario realizar investigaciones que evalten los resultados a largo plazo, especialmente en
términos de la preparacion de los egresados para el mercado laboral y su capacidad para
generar soluciones innovadoras en sus comunidades. La implementacion de estudios
longitudinales contribuiria a obtener una visiéon mas completa de los efectos de los proyectos

de emprendimiento y permitiria ajustar las estrategias educativas de manera mas efectiva.
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Finalmente, los resultados del estudio también revelaron que la educacion emprendedora

puede tener un impacto significativo en el desarrollo social y econdmico de las comunidades.
Como mencionan Ramirez & Vega (2019), los proyectos de emprendimiento escolar no solo
benefician a los estudiantes, sino que también pueden generar un impacto positivo en el
entorno local, al fomentar la solucidon de problemas comunitarios desde la perspectiva de los
propios estudiantes. Esta dimension de los proyectos emprendedores subraya la importancia
de fortalecer las politicas educativas que promuevan el emprendimiento no solo como una
herramienta para el desarrollo individual de los estudiantes, sino también como una via para

contribuir al bienestar y desarrollo de la comunidad.

5. CONCLUSION

En conclusion, aunque el emprendimiento se ha integrado de manera significativa en los
programas educativos en Ecuador, se requiere un enfoque mas estructurado y sistematico
para garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a una educacion emprendedora de
calidad. La formacion docente, la implementacion de metodologias activas y la realizacion
de estudios longitudinales son pasos cruciales para mejorar la efectividad de estos programas
y asegurar su sostenibilidad a largo plazo. Ademas, es necesario fortalecer las politicas
educativas que promuevan la educacion emprendedora de manera integral, para que los
estudiantes estén mejor preparados para enfrentar los desafios del siglo XXI y puedan

contribuir al desarrollo econdémico y social de sus comunidades.
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