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RESUMEN  

El presente artículo analiza desde una perspectiva psicohistórica, si Adolf Hitler (1889 -1945) 

cumplía criterios diagnósticos de psicopatía, o si su perfil psicológico responde a una constelación 

más compleja de trastornos de personalidad. A partir del análisis documental de fuentes 

historiográficas y psicológicas - en particular la obra de Mauro Torres (2008) Hitler a la nueva luz de 

la clásica y moderna psicología- se examinan: (a) los antecedentes genealógicos y compulsiones 

hereditarias; (b) las experiencias de la infancia marcadas por la violencia materna y apego 

desorganizado; (c ) los rasgos de personalidad dominantes (megalomanía, paranoia crónica 

sistematizada, conducta maniaco-depresiva, ausencia de empatía y sadismo relational; y (d) su 

incidencia directa de un modelo de liderazgo totalitario, carismático-destructivo y delirante. Los 

resultados sugieren que Hitler no encaja en el perfil unidimensional del psicópata primario, sino en 

una estructura multiaxial que incluye trastorno narcisista de la personalidad con rasgos paranoides, 

trastorno bipolar tipo I y compulsiones hereditarias de base genealógica. Esta constelación determinó 

un liderazgo basado en el terror, la seducción oratoria, la folie â deux institucionalizada y la violencia 

genocida. Se discuten implicaciones para la psicología política y la prevención de liderazgos 

autoritarios. 

 

Palabras clave: psicopatía, trastorno de personalidad, liderazgo totalitario, psicohistoria, narcisismo 

patológico. 

 

ABSTRACT 

This article analyzes, for a Psychohistorical perspective, whether Adolf Hitler (1889-1945) met the 

diagnostic criteria for psychopathy, or whether his psychological profile reflects a more complex 

constellation of personality disorders. Based on documentary analysis of historiographical and 

psychological sources-particularly Mauro Torres’s (2008) work Hitler in the New Light of Classical 

and Modern Psychology-the following are examined: (a) genealogical antecedents and heredity 

compulsions; (b) childhood experiences marked by paternal violence and disorganized attachment; 

(c ) dominant personality traits (megalomania, chronic systematized paranoia, manic-depressive 

behavior, absence of empathy, and relational sadism); and (d) their direct impact on a totalitarian, 

charismatic-destructive, and delusional leadership model. Results suggest that Hitler does not fit the 

unidimensional profile of the primary Psychopath, but rather a multiaxial structure encompassing 

narcissistic personality disorder with paranoid features, Type I bipolar disorder, and hereditary 

genealogical compulsions. This constellation determined a leadership style based on terror, oratorical 

seduction, institutionalized folie â deux, and genocidal violence. Implications for political psychology 

and the prevention of authoritarian leaderships are discussed. 

 

Keywords: psychopathy, personality disorder, totalitarian leadership, psychohistory, pathological 

narcissism. 
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1. INTRODUCCIÓN 

Adolf Hitler representa uno de los fenómenos más perturbadores y complejos de la historia 

humana. Su nombre es sinónimo de genocidio, guerra total y liderazgo destructivo; sin 

embargo, la pregunta sobre la naturaleza exacta de su psicopalogia permanente abierta y 

sujeta a debate académico. La pregunta central que guía este artículo es: ¿era Hitler un 

psicópata en el sentido clínico del término, o su perfil psicológico corresponde a una 

constelación diagnóstica más compleja? 

Esta interrogante no es meramente académica. Comprender la estructura psicológica de 

líderes destructivos resulta fundamental para la psicología política, la criminología y las 

ciencias del comportamiento, ya que permite identificar patrones que podrían operar en otros 

contextos históricos o contemporáneos. Como señala Torres (2008): «el fenómeno Hitler no 

debe pasar al olvido sin que antes lo hayamos descifrado» (p.16). El estudio de su 

psicopatología constituye, por tanto, un imperativo científico y ético.  

El presente artículo adopta un enfoque psicohistórico, combinando el análisis historiográfico 

con categorías de la psicología clínica y la psiquiatría, para examinar: (a) las bases 

hereditarias y genealógicas de su personalidad; (b) la influencia de su infancia en la 

configuración de sus rasgos; (c) el debate sobre si cumplía criterios de psicopatía; y (d) cómo 

sus características psicológicas determinaron su modelo de liderazgo. La fuente documental 

principal es la obra de Torres (2008), complementada con referencias de Kershaw (2001), 

Bullock (1994) y Langer (1972). 

Marco Teórico 

Psicopatía: definición y criterios diagnósticos 

La psicopatía se conceptualiza en la literatura contemporánea como un trastorno de 

personalidad caracterizado por: ausencia de empatía afectiva, encanto superficial, 

manipulación interpersonal, impulsividad, irresponsabilidad crónica, ausencia de culpa o 

remordimiento y conducta antisocial persistente (Hare, 2003). La Escala de Psicopatía de 

Hare (PCL-R) constituye el instrumento de referencia, distinguiendo entre psicopatía 

primaria- de base predominantemente biológica-temperamental- y secundaria-asociada a 

experiencias traumáticas y adversidad ambiental. 
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Ahora bien, la psicopatía no equivale automáticamente a violencia extrema ni a liderazgo 

destructivo. Babiak y Hare (2006) documentan la existencia de «psicópatas corporativos» 

que ejercen daño sistemático a través de la manipulación institucional sin cometer violencia 

directa. La pregunta, entonces, no es solo si Hitler era psicópata, sino qué tipo de estructura 

psicológica explica mejor la totalidad de su comportamiento.  

El modelo de las compulsiones y la mentalidad bárbara (Torres, 2008) 

Mauro Torres (2008) propone un marco teórico alternativo al diagnóstico unidimensional, 

denominado «Teoría de la Tercera Mentalidad o de las Grandes Compulsiones». Este modelo 

sostiene que ciertos individuos heredan por vía genealógica una serie de compulsiones 

conductuales - alcoholismo colateral, vagancia, violencia, megalomanía- que no responden a 

la voluntad consciente sino a determinismos biológicos transmitidos generacionalmente. 

Torres identifica en Hitler al menos veinticinco formas compulsivas activas, entre ellas: 

vagancia compulsiva, glotonía compulsiva, oratoria compulsiva, venganza compulsiva y 

delirio persecutorio sistematizado. 

Torres distingue además entre la Mentalidad Patológica (psiquiatría) y la Mentalidad Bárbara 

(evolutiva), sosteniendo que Hitler combinó ambas: un individuo con trastorno bipolar tipo I 

y delirio paranoico crónico, portador además de rasgos de una “mentalidad bárbara” ancestral 

vinculada a la línea Schicklgruber.  

Esta concepción ofrece una síntesis integradora que enfoques uniaxiales no alcanzan a 

capturar. 

Psicología política y liderazgo carismático-destructivo 

Desde la psicología política, Weber (1978) conceptualizó el liderazgo carismático como 

aquel basado en la atribución de cualidades extraordinarias a un líder por parte de sus 

seguidores. Post (2004) desarrolló la noción de «liderazgo carismático-destructivo», 

caracterizado por la construcción de una narrativa de identidad colectiva basada en la 

amenaza de un enemigo externo, la exaltación narcisista del líder y la demanda de sumisión 

incondicional. Estos elementos se identifican con precisión en el caso de Hitler. 

2. METODOLOGÍA 

El presente estudio se inscribe en el paradigma cualitativo con un diseño documental-

hermenéutico. La estrategia metodológica adoptada es en análisis psicohistórico, campo 
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transdisciplinar que aplica conceptos y herramientas de la psicología y la psiquiatría al 

análisis de figuras históricas a partir de fuentes documentales verificadas (Runyan, 1988). 

El corpus documental comprende: (a) fuentes primarias- testimonios de personas cercanas a 

Hitler (Kubizek, 1953; Hanisch, citado en Bullock, 1994)-; (b) fuentes secundarias de 

referencia - Torres (2008), Kershaw (2001), Bullock (1994), Langer (1972) y Steiner (1991)-

; y (c) Marcos nosológicos vigentes - DSM-5 (APA, 2013) y CIE-11 (OMS, 2019)-. El 

análisis siguió un procedimiento de triangulación hermenéutica: cada rasgo o conducta 

identificado fue contrastado con al menos dos fuentes independientes antes de ser 

incorporado. 

Las limitaciones metodológicas inherentes al análisis psicohistórico se reconocen 

explícitamente: la imposibilidad de aplicar instrumentos estandarizados directamente al 

sujeto, el riesgo de anacronismo diagnóstico y la dependencia de fuentes mediadas. Estas 

limitaciones se mitigan mediante el uso sistemático de múltiples fuentes convergentes y la 

distinción explícita entre interferencias clínicas y afirmaciones factuales.   

3. RESULTADOS 

Antecedentes genealógicos y herencia compulsiva 

El análisis genealógico de Hitler revela una carga hereditaria significativa. Su abuelo materno 

era alcohólico; su padre Alois presentaba violencia compulsiva, alcoholismo cotidiano y 

falleció colapsando sobre su copa de vino matutino (Torres, 2008; Kershaw, 2001). La madre 

de Alois, María Anna Dchicklgruber, mostró conductas compulsivas documentadas, y su 

hermano Franz era un borracho declarado. Torres (2008) sintetiza este panorama: 

«Las compulsiones de Adolfo Hitler se derivan por la línea de la abuela María Anna que 

transmitió su gen mutado por el alcohol a su único hijo Alois Hitler […] y de manera 

desemejante, Hitler hereda un sistema de gravísimas compulsiones» (p.112). 

Esta herencia no es de carácter moralista sino biológico: las compulsiones identificadas por 

Torres operan como determinismos conductuales coherentes con investigaciones 

contemporáneas sobre neurobiología de los trastornos de personalidad y epigenética del 

trauma (Raine, 2013).  

Infancia y configuración del perfil de personalidad 
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Hitler nació el 20 de abril de 1889 en Braunau am Inn, Austria, cuarto hijo de Alois y Clara 

Polzl, y el primero en sobrevivir la infancia. Esta condición de «hijo superviviente «fue 

determinante para la relación simbiótica y permisiva que estableció con su madre, en 

contraste radical con la relación violenta con el padre. Alois propinó palizas regulares al 

joven Adolfo cuando este se negaba a estudiar o trabajar. 

Kubizek (1953), único amigo íntimo durante la adolescencia describió como la madre Clara 

vivía aterrorizada: «No deja que le digan nada […] es tan testarudo como su padre» (citado 

en Torres, 2008, p.170). La dinámica triangular padre violento - madre sumisa- hijo 

idealizado constituye, desde la perspectiva del desarrollo, un caldo de cultivo para estructuras 

narcisistas y paranoides. 

Su antiguo profesor, el Dr, Eduardo Huemer, lo describió en carta de 1923 como: 

«[…] un muchacho que no hacía uso pleno de su talento, que carecía de aplicación y era 

incapaz de adaptarse a la disciplina escolar. Le caracterizó como obstinado, prepotente, 

dogmático y apasionado. Las críticas de los profesores las recibía con una insolencia apenas 

disimulada. Con sus condiscípulos era dominante» (citado en Torres, 2008, p.127). 

La etapa en Viena (1908 -1913), en que Hitler descendió a la indigencia tras el rechazo de la 

Academia de Bellas Artes, resultó psicológicamente decisiva. En los asilos para mendigos, 

en pleno aislamiento social y depresión extrema, emergió el núcleo de su delirio antisemita. 

Torres (2008) sostiene que fue en ese estado de vulnerabilidad máxima cuando Hitler vio por 

primera vez a un judío ortodoxo con caftán en las calles de Viena y constryó a partir de esa 

experiencia el núcleo de su persecución sistemática. 

El debate sobre la psicopatía: ¿psicópata o estructura multiaxial? 

Varios autores han catalogado a Hitler como psicópata (Newton & Heston, 1980; Redlich, 

1998). Sin embargo, su perfil no encaja completamente en los criterios de la psicopatía 

primaria (PCL-R 30). 

A favor del diagnóstico de psicopatía se registran: ausencia documentada de culpa o 

remordimiento, manipulación interpersonal sistemática, encanto superficial en contextos 

públicos, irresponsabilidad crónica y tendencia al engaño desde la infancia. Torres (2008) 

documenta cómo Hitler engañó a su madre, a Kubizek, a sus compañeros de mendicidad y, 

finalmente a toda una nación: «Hitler siempre fingió. Siempre engañó. Desde la infancia 

simuló superioridad, autoridad, sabiduría» (p. 297). 
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Sin embargo, elementos clave contradicen la psicopatía primaria. Los psicópatas primarios 

exhiben típicamente estabilidad emocional y ausencia de ansiedad (Cleckley, 1941/1988). 

Hitler, en cambio, presentaba oscilaciones maniacodepresivas severas y documentadas. 

Bullock (1944) y Torres (2008) describen alternancias entre períodos de euforia grandiosa, 

verborra incontrolable y energía desbordante, seguido de colapsos depresivos en que se 

aislaba por días. Esto es estructuralmente incompatible con la psicopatía primaria y 

consistente con un trastorno bipolar tipo I. 

Asimismo, Hitler manifestaba un miedo genuino y persistente hacia los judíos. Kershaw 

(2001) describe su antisemitismo como «patológico y obsesivo», con una fenomenología de 

Torres (2008) diagnosticada como delirio crónico sistematizado de tipo persecutorio-

expansivo, estructura que difiere del frío afectivo propio del psicópata primario. 

La propuesta diagnóstica más parsimoniosa comprende una estructura multiaxial: 

(1) Trastorno de Personalidad Narcisista con rasgos paranoides (DSM-5, F60.81/ CIE-11, 

6D11.2) 

(2) Trastorno Bipolar Tipo I con episodios maníacos de grandiosidad (DSM-5, F31.1/ CIE-

11, 6A60) 

(3) Trastorno Delirante Crónico Sistematizado de tipo mixto persecutorio-grandioso (DSM-

5, F22 / CIE-11, 6A24) 

(4) Rasgos antisociales y sádicos de la personalidad on compulsiones hereditarias de base 

genealógica (Torres, 2008) 

Rasgos de personalidad y su expresión en el liderazgo 

Los rasgos de personalidad de Hitler se tradujeron directamente en un modelo de liderazgo 

totalitario-carismático-destructivo. Cuatro mecanismos resultan centrales: 

La megalomanía y narcisismo patológico generaron un liderazgo de mesianismo 

providencial. Desde niño, Hitler se creía destinado a la grandeza histórica: «en verdad se 

creía todo un ser histórico desde niño, un ser providencial» (Torres, 2008, p. 309). Esta 

certeza inquebrantable - que Weber (1978) identificó como el núcleo del carisma. Le 

otorgaba una seguridad irracional que sus seguidores interpretaban como genio o visión 

superior. 

La paranoia sistematizada condujo a una política de enemigo total. El delirio antisemita, 

construido en los sótanos psicológicos de Viena, se institucionalizo como política de Estado. 
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Kershaw (2001) documenta la escalada desde la estigmatización retórica hasta la Solución 

Final, respondiendo cada paso a la lógica interna del delirio persecutorio en que Hitler se 

definía como perseguido que debía defenderse. 

La estructura maniacodepresiva determinó un liderazgo oscilante e impredecible. En fases 

maníacas tomaba decisiones estratégicas audaces; en fases depresivas se volvía inaccesible, 

generando vacíos que sus colaboradores llenaban radicalizando las políticas. Este patrón 

contribuyó a lo que Kershaw (2001) denominó «trabajar hacia el Führer«: obediencia 

anticipatoria sistemática.  

El sadismo relacional y la exigencia de sumisión absoluta operaron tanto en el plano íntimo 

como en el político. Torres (2008) documenta cómo en su círculo íntimo Hitler ejercía una 

tiranía que llevó a tres de sus cinco personas cercanas al suicidio o al intento. Kubizek 

escribió: «¿Por qué no me separaba yo de él? […] Porque sentía miedo» (citado en Torres, 

2008, p. 171). Esta dinámica de terror y sumisión se replicó a escala nacional, 

constituyéndose una folie á deux institucionalizada. 

4. DISCUSIÓN 

Los resultados del análisis psicohistórico permiten proponer que la categorización de Hitler 

como «psicópata» a secas es, si bien parcialmente fundada, insuficiente y potencialmente 

engañosa. La psicopatía como etiqueta unidimensional oscurece dimensiones afectivas- el 

miedo genuino, las oscilaciones del humor-, cognitivas- el delirio sistematizado- y 

hereditarias- las compulsiones genealógicas- que la PCL-R no captura. 

El modelo propuesto por Torres (2008), aunque heterodoxo desde la nosología convencional, 

tiene la ventaja de integrar variables biológicas, genealógicas, desarrollistas y psiquiátricas 

en una sola arquitectura explicativa, algo que el DSM-5 no está diseñado para hacer en 

perspectiva histonómica. 

Desde la psicología política, el caso de Hitler sugiere que el liderazgo destructivo no requiere 

un sujeto irracional y caótico, sino de una estructura psicológica altamente organizada en 

torno a un delirio coherente internamente, dotada de capacidades comunicativas 

excepcionales, sobre una base social predispuesta por la humillación colectiva y una cultura 

institucional incapaz de contener el avance del carisma patológico. 
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Las implicaciones preventivas son significativas. Post (2004) y Glad (2002) proponen 

criterios para identificar líderes potencialmente destructivos antes de que accedan al poder 

pleno: narcisismo extremo combinado con paranoia, historial de violencia en relaciones 

íntimas, intolerancia a la frustración o la derrota, y construcción de identidad política basada 

en un enemigo externo. El perfil de Hitler cumple con todos estos criterios décadas antes de 

la Solución Final. 

La limitación central de este estudio reside en su naturaleza documental: al no poder aplicar 

instrumentos de evaluación directa al sujeto, todas las inferencias son indirectas y deben 

leerse como hipótesis explicativas, no como diagnósticos clínicos formales. Esta es una 

limitación estructural de toda psicohistoria que futuros estudios deberán abordar mediante el 

desarrollo de protocolos metodológicos más robustos. 

5. CONCLUSIONES 

Hitler no era un psicópata en el sentido clínico estricto, aunque compartía rasgos estructurales 

con este constructo. Su perfil psicológico corresponde a una constelación multiaxial que 

integra trastorno narcisista de la personalidad con rasgos paranoides, trastorno bipolar tipo I, 

trastorno delirante crónico sistematizado y compulsiones hereditarias de base genealógica. 

Su infancia, marcada por la violencia paterna, el apego ambivalente con la madre y la 

experiencia de indigencia vienesa actúa ó como catalizador de predisposiciones biológicas 

preexistentes, configurando un adulto en quien la megalomanía, la paranoia y el sadismo 

relacional constituyeron el núcleo organizador de la personalidad. 

Este núcleo psicológico determinó un liderazgo totalitario estructurado en torno al terror, la 

seducción carismática, la construcción del enemigo y la folie á deux entre el líder y las masas. 

La Shoáh no fue un accidente histórico ni el producto de fuerzas impersonales: fue el 

resultado predecible de una estructura psicopatología específica operando sobre condiciones 

sociopolíticas favorables. 

Para la psicología política y la prevención de autoritarismos, el caso Hitler constituye una 

referencia insustituible. El desafío científico pendiente consiste en desarrollar marcos de 

evaluación más sofisticados que permitan identificar estructuras similares antes de que 

accedan al poder y traduzcan su patología en política pública. 

 

https://doi.org/10.63688/h0e02c49
https://doi.org/10.63688/357jmq58


Esfera Sabia Revista Ciencia, Tecnología y Sociedad 

 

 

 

 

Vol. 4 Núm. 1 (2026) 

 

ISSN: 3091-1915      

 

10 
Doi: https://doi.org/10.63688/h0e02c49 

 

https://doi.org/10.63688/357jmq58 

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 

American Psychiatric Association. (2013). Diagnostic and statistical manual of mental 

disorders (5.a ed.). APA. https://doi.org/10.1176/appi.books.9780890425596 

 

Babiak, P., & Hare, R. D. (2006). Snakes in suits: When psychopaths go to work. 

HarperCollins. https://psycnet.apa.org/record/2006-08313-000 

 

Bullock, A. (1994). Hitler: A study in tyranny (2.a ed.). HarperPerennial. 

https://likuyani.cdf.go.ke/browse/3P8028/HomePages/HitlerAStudyInTyranny.pdf 

 

Cleckley, H. (1988). The mask of sanity (5.a ed.). Emily S. Cleckley.  

 

Glad, B. (2002). Why tyrants go too far: Malignant narcissism and absolute power. Political 

Psychology, 23(1), 1–37. https://doi.org/10.1111/0162-895X.00268 

 

Hare, R. D. (2003). Manual for the revised psychopathy checklist (2.a ed.). Multi-Health 

Systems. https://www.scirp.org/reference/referencespapers?referenceid=1075285 

 

Heston, L. L., & Heston, R. (1980). The medical casebook of Adolf Hitler. Stein and Day. 

https://archive.org/details/medicalcasebooko0000hest 

 

Kershaw, I. (2001). Hitler 1889–1936: Hubris. W. W. Norton & Company. 

https://books.google.com.ec/books/about/Hitler_1889_1936.html?id=nV-

N10gyoFwC&redir_esc=y 

 

Kubizek, A. (1953). The young Hitler I knew. Houghton Mifflin. 

https://archive.org/details/younghitleriknew0000kubi 

 

Langer, W. C. (1972). The mind of Adolf Hitler: The secret wartime report. Basic Books. 

https://www.thetedkarchive.com/library/walter-c-langer-the-mind-of-adolf-hitler 

 

Organización Mundial de la Salud. (2019). Clasificación Internacional de Enfermedades, 

11.a revisión (CIE-11). https://www.who.int/standards/classifications/classification-

of-diseases 

 

Post, J. M. (2004). Leaders and their followers in a dangerous world: The psychology of 

political behavior. Cornell University Press. https://psycnet.apa.org/record/2004-

13953-000 

 

https://doi.org/10.63688/h0e02c49
https://doi.org/10.63688/357jmq58
https://doi.org/10.1176/appi.books.9780890425596
https://psycnet.apa.org/record/2006-08313-000
https://likuyani.cdf.go.ke/browse/3P8028/HomePages/HitlerAStudyInTyranny.pdf
https://doi.org/10.1111/0162-895X.00268
https://www.scirp.org/reference/referencespapers?referenceid=1075285
https://archive.org/details/medicalcasebooko0000hest
https://books.google.com.ec/books/about/Hitler_1889_1936.html?id=nV-N10gyoFwC&redir_esc=y
https://books.google.com.ec/books/about/Hitler_1889_1936.html?id=nV-N10gyoFwC&redir_esc=y
https://archive.org/details/younghitleriknew0000kubi
https://www.thetedkarchive.com/library/walter-c-langer-the-mind-of-adolf-hitler
https://www.who.int/standards/classifications/classification-of-diseases
https://www.who.int/standards/classifications/classification-of-diseases
https://psycnet.apa.org/record/2004-13953-000
https://psycnet.apa.org/record/2004-13953-000


Esfera Sabia Revista Ciencia, Tecnología y Sociedad 

 

 

 

 

Vol. 4 Núm. 1 (2026) 

 

ISSN: 3091-1915      

 

11 
Doi: https://doi.org/10.63688/h0e02c49 

 

https://doi.org/10.63688/357jmq58 

Raine, A. (2013). The anatomy of violence: The biological roots of crime. Pantheon Books. 

https://psycnet.apa.org/record/2013-09813-000 

 

Redlich, F. (1998). Hitler: Diagnosis of a destructive prophet. Oxford University Press. 

https://psycnet.apa.org/record/1998-06640-000 

 

Runyan, W. M. (1988). Psychology and historical interpretation. Oxford University Press. 

https://psycnet.apa.org/record/1988-98397-000 

 

Steiner, M. (1991). Hitler. Flammarion.  

 

Torres, M. (2008). Hitler: A la nueva luz de la clásica y moderna psicología. Editorial 

Biblioteca Nueva. https://www.digitaliapublishing.com/a/6212/hitler.-a-la-luz-de-la-

clasica-y-moderna-psicologia 

 

Weber, M. (1968). Economy and society: An outline of interpretive sociology. University of 

California Press. 

https://books.google.com.ec/books/about/Economy_and_Society.html?id=pSdaNuI

aUUEC&redir_esc=y 

 
 

Conflicto de Intereses: Los autores afirman que no existen conflictos de intereses en este 

estudio y que se han seguido éticamente los procesos establecidos por esta revista. Además, 

aseguran que este trabajo no ha sido publicado parcial ni totalmente en ninguna otra revista. 

 

FINANCIAMIENTO 

Los autores no recibieron financiamiento para el desarrollo de esta investigación. 

 

CONTRIBUCIÓN DE AUTORÍA:  

Nombres de autores e iniciales: Blanca María Palma Toloza (BMPT). 

 

1. Conceptualización: (BMPT)  

2. Curación de datos: (BMPT)  

3. Análisis formal: (BMPT)  

4. Adquisición de fondos: (BMPT)  

5. Investigación: (BMPT)  

6. Metodología: (BMPT)  

7. Administración del proyecto: (BMPT)  

8. Recursos: (BMPT)  

9. Software: (BMPT)  

10. Supervisión: (BMPT)  

https://doi.org/10.63688/h0e02c49
https://doi.org/10.63688/357jmq58
https://psycnet.apa.org/record/2013-09813-000
https://psycnet.apa.org/record/1998-06640-000
https://psycnet.apa.org/record/1988-98397-000
https://www.digitaliapublishing.com/a/6212/hitler.-a-la-luz-de-la-clasica-y-moderna-psicologia
https://www.digitaliapublishing.com/a/6212/hitler.-a-la-luz-de-la-clasica-y-moderna-psicologia
https://books.google.com.ec/books/about/Economy_and_Society.html?id=pSdaNuIaUUEC&redir_esc=y
https://books.google.com.ec/books/about/Economy_and_Society.html?id=pSdaNuIaUUEC&redir_esc=y


Esfera Sabia Revista Ciencia, Tecnología y Sociedad 

 

 

 

 

Vol. 4 Núm. 1 (2026) 

 

ISSN: 3091-1915      

 

12 
Doi: https://doi.org/10.63688/h0e02c49 

 

https://doi.org/10.63688/357jmq58 

1. Validación: (BMPT)  

2. Visualización: (BMPT)  

3. Redacción – Borrador original: (BMPT)  

4. Redacción – Revisión y edición: (BMPT) 

 

 

https://doi.org/10.63688/h0e02c49
https://doi.org/10.63688/357jmq58

