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Introduccion: La inteligencia artificial esta transformando progresivamente los procesos de liderazgo
y gestion educativa. Su incorporacion ofrece oportunidades para fortalecer la planificacion, la toma
de decisiones, la innovacion institucional y el uso estratégico de la informacion. Sin embargo, este
proceso también exige el desarrollo de soft skills como pensamiento critico, comunicacion,
adaptabilidad, empatia, colaboracién y juicio ético. Metodologia: Se desarrollé una revision
sistematica de literatura con enfoque cualitativo y disefio documental, siguiendo las directrices
PRISMA 2020. Se analizaron estudios publicados entre 2022 y 2026, localizados en Scopus, Web of
Science, ERIC y ScienceDirect, complementados con Google Scholar y busqueda manual de
referencias. Tras el proceso de identificacion, cribado y elegibilidad, se incluyeron 15 estudios
cientificos relacionados con liderazgo educativo, inteligencia artificial, soft skills, innovacion y
gestion educativa. Resultados: Los estudios mostraron una tendencia favorable respecto del uso de la
inteligencia artificial como herramienta de apoyo al liderazgo educativo. Las principales dimensiones
identificadas fueron liderazgo y competencias digitales, soft skills, innovacion educativa, gestion y
toma de decisiones, ética y gobernanza de la inteligencia artificial y transformacion institucional.
Asimismo, se identificé que los mejores resultados se presentan cuando la integracion tecnologica se
acompaia de formacion profesional, liderazgo humano, criterios éticos y una estrategia institucional
claramente definida. Conclusiones: La inteligencia artificial puede contribuir a transformar el
liderazgo y la gestion educativa cuando se utiliza como herramienta complementaria al juicio
profesional. Su efectividad depende de la combinacion entre competencias digitales, habilidades
humanas, innovacion y principios éticos que orienten su implementacion.

ISSN: 3091-1915

@

Vol. 4 Num. 1 (2026)
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ABSTRACT

Introduction: Artificial intelligence is progressively transforming educational leadership and
management processes. Its integration offers opportunities to strengthen planning, decision-making,
institutional innovation, and the strategic use of information. However, this process also requires the
development of soft skills such as critical thinking, communication, adaptability, empathy,
collaboration, and ethical judgment. Methodology: A qualitative systematic literature review with a
documentary design was conducted following the PRISMA 2020 guidelines. Studies published
between 2022 and 2026 were analyzed using Scopus, Web of Science, ERIC, and ScienceDirect
databases, complemented by Google Scholar and manual reference searching. After the identification,
screening, and eligibility process, 15 scientific studies related to educational leadership, artificial
intelligence, soft skills, innovation, and educational management were included. Results: The studies
showed a favorable trend regarding the use of artificial intelligence as a support tool for educational
leadership. The main dimensions identified were leadership and digital competencies, soft skills,
educational innovation, management and decision-making, ethics and Al governance, and
institutional transformation. Better outcomes were identified when technological integration was
accompanied by professional training, human leadership, ethical criteria, and a clearly defined
institutional strategy. Conclusions: Artificial intelligence can contribute to transforming educational
leadership and management when it is used as a complementary tool to professional judgment. Its
effectiveness depends on the combination of digital competencies, human skills, innovation, and
ethical principles that guide its implementation.

Keywords: educational leadership; artificial intelligence; soft skills; educational innovation;
educational management.
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La transformacion digital de los sistemas educativos ha generado nuevas exigencias para
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1. INTRODUCCION

quienes ejercen funciones de liderazgo y gestion institucional. La incorporacién de
tecnologias digitales, inteligencia artificial (IA), analisis de datos y herramientas generativas
ha modificado los procesos de ensefianza, planificacion, toma de decisiones y comunicacion
institucional. En este contexto, el liderazgo educativo adquiere especial relevancia. Reis-
Andersson (2024) sefiala que la digitalizacion escolar exige lideres capaces de conducir
estratégicamente los procesos de transformacion tecnoldgica, mientras que Fullan et al.
(2024) sostienen que el avance de la IA obliga a reconsiderar las funciones tradicionales del
liderazgo escolar y las competencias necesarias para responder a los nuevos desafios
educativos.

La inteligencia artificial constituye uno de los principales factores de transformacion de este
escenario, ya que puede automatizar tareas administrativas, analizar informacion, apoyar la
planificacion y aportar insumos para la toma de decisiones. Sin embargo, su incorporacion
no debe limitarse al uso instrumental de herramientas tecnoldgicas. Cheng y Wang (2023)
encontraron que el liderazgo digital favorece la integracion de la IA y contribuye a disminuir
barreras experimentadas por los docentes, evidenciando que la transformacion digital
depende tanto de la tecnologia como de la capacidad institucional para orientar el cambio.
Desde esta perspectiva, el liderazgo educativo requiere una combinacion de competencias
tecnoldgicas, estratégicas y humanas. Kurkan y Cetin (2024) identificaron que la expansion
de la TA estd modificando las percepciones sobre el liderazgo digital y generando nuevas
expectativas respecto de la capacidad de los directivos para comprender y orientar las
tecnologias emergentes. De manera complementaria, Hamzah et al. (2024) sefialan que el
liderazgo digital incluye dominio tecnoldgico, gestion de datos, resiliencia, ética digital,
colaboracion y capacidad para promover una cultura institucional favorable a la innovacion.
Estas transformaciones también resaltan la importancia de las soft skills. Aunque la IA puede
procesar informacidén y automatizar procedimientos, la conduccion de una comunidad
educativa continua requiriendo comunicacion, empatia, pensamiento critico, creatividad,
adaptabilidad, colaboracion y juicio €tico. Renta-Davids et al. (2025) destacan que los lideres

necesitan combinar alfabetizacion en IA con capacidades humanas que les permitan

Doi: https://doi.org/10.63688/7wps4c40



https://doi.org/10.63688/7wps4c40

Sage Sphere of Technology, Sciences, Discoveries and Society

EDITORIAL

JOGB

ISSN: 3091-1915

@

interpretar criticamente los resultados tecnologicos, afrontar dilemas éticos y mantener una

Vol. 4 Num. 1 (2026)

gestion centrada en las personas.

En este sentido, la innovacion educativa no depende exclusivamente de disponer de nuevas
tecnologias, sino de un liderazgo capaz de otorgarles sentido pedagogico y organizacional.
Ghamrawi et al. (2026) sefialan que la TA puede ampliar las posibilidades de liderazgo
docente cuando fortalece la iniciativa profesional, la colaboracion y la adaptacion. De manera
similar, Borasi et al. (2024), a partir de entrevistas con lideres escolares, identificaron la
necesidad de disponer de orientaciones, formacién, criterios para la toma de decisiones y
mejores soluciones tecnologicas para favorecer una adopcion responsable de la TA.

La transformacion de la gestion educativa constituye otra dimension relevante. Dai et al.
(2025) proponen una relacion simbidtica entre IA y liderazgo educativo, en la cual la
tecnologia asume funciones informativas y analiticas, mientras que los lideres mantienen
responsabilidades vinculadas con la interpretacion contextual, el juicio profesional y la toma
de decisiones. En esta misma linea, Bixler y Ceballos (2025) plantean que la IA puede apoyar
a los directivos en el analisis de informacion, el aprendizaje profesional y la planificacion del
liderazgo instruccional, sin sustituir su responsabilidad en la definicion de objetivos y
necesidades institucionales.

La preparacion de los lideres también constituye una condicion fundamental. Anysiadou y
Gkliati (2025) identificaron diferencias en la disposicion para adoptar IA relacionadas con la
confianza tecnoldgica, la aceptacion de estas herramientas y la percepcion de sus riesgos.
Estos resultados sugieren la necesidad de fortalecer programas de formacion que integren
alfabetizacion en IA, pensamiento critico, ética, proteccion de datos y gestion del cambio.
Desde una perspectiva mas amplia, Arar et al. (2025) identificaron oportunidades
relacionadas con la toma de decisiones basada en datos, automatizacion, personalizacion y
planificacion institucional, pero también desafios vinculados con ética, privacidad y
gobernanza. De forma similar, Sposato (2025) propone una taxonomia de aplicaciones de IA
en liderazgo educativo que abarca eficiencia administrativa, apoyo al aprendizaje, politicas,
planificacion estratégica, comunicacidon, gobernanza y liderazgo ético. Estos aportes
muestran que la incorporacion de IA requiere una vision sistémica que supere el uso aislado

de herramientas digitales.
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los contextos institucionales y culturales. Gogen y Ddger (2025), mediante entrevistas con
administradores escolares de 20 paises, identificaron aplicaciones vinculadas con analisis de
datos, planificacién, apoyo administrativo, comunicacion y desarrollo profesional. No
obstante, destacan que la empatia, el juicio ético y la conciencia social contintian siendo
cualidades humanas irremplazables.

En esta misma linea, Ghamrawi et al. (2026) sefialan que el valor de los lideres en contextos
educativos mediados por IA no depende unicamente de la competencia tecnologica, sino
también del juicio profesional, la ética, la colaboraciéon y la capacidad para utilizar estas
herramientas sin delegar en ellas las decisiones pedagogicas fundamentales. Esto refuerza la
idea de que la transformacion digital debe conservar un caracter profundamente humano.
En consecuencia, el desafio actual no consiste inicamente en incorporar herramientas de
inteligencia artificial en las instituciones educativas, sino en desarrollar un liderazgo capaz
de integrarlas de manera ética, innovadora y estratégica. Esto implica combinar
alfabetizacion digital con soft skills, fortalecer la adaptacion de los equipos y utilizar la
informacion generada por la IA como apoyo, y no como sustituto, del juicio profesional.

En correspondencia con lo expuesto, el objetivo de la presente revision sistemadtica fue
analizar la evidencia cientifica publicada entre 2022 y 2026 sobre la contribucion de la
inteligencia artificial a la transformacion del liderazgo educativo, considerando el papel de
las soft skills, la innovacién y los cambios producidos en los procesos de gestion educativa.

2. METODOLOGIA
a) Enfoque del estudio

La investigacion se desarrollo bajo un enfoque cualitativo, debido a que se orientd al anélisis,
interpretacion y sintesis de investigaciones cientificas relacionadas con el liderazgo
educativo en la era de la inteligencia artificial y su vinculacion con las habilidades blandas,
la innovacioén y la transformacion de la gestion educativa. Este enfoque permitié examinar
los principales hallazgos, perspectivas, oportunidades y desafios reportados en estudios
recientes, sin realizar manipulacion directa de variables ni intervencion con los participantes.
El estudio correspondi6 a una investigacion documental de tipo revision sistematica de la

literatura, puesto que se recopilaron, seleccionaron, evaluaron y analizaron publicaciones
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educativa y gestion institucional. Las revisiones sistematicas permiten organizar de manera
rigurosa y transparente la evidencia cientifica disponible a partir de criterios previamente
establecidos (Chong et al., 2022).

b) Método

Se utilizé el método de revision sistematica de literatura, mediante un disefio documental,
descriptivo e interpretativo. El proceso de identificacion y seleccion de las investigaciones
se organizd de acuerdo con las directrices del modelo PRISMA 2020 (Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses).

Segun Page et al. (2022), PRISMA proporciona criterios que permiten transparentar el
proceso mediante el cual los estudios son identificados, seleccionados, evaluados e incluidos
en una revision sistematica. Su utilizacion permiti6 establecer un procedimiento ordenado
para eliminar documentos duplicados, revisar titulos y resimenes, comprobar los textos
completos y seleccionar unicamente aquellos estudios directamente relacionados con el
objeto de investigacion.

De manera complementaria, se consideraron los principios de sintesis de literatura expuestos
por Barry et al. (2022), quienes destacan la importancia de desarrollar procesos estructurados
de busqueda, seleccion, extraccion, organizacion, analisis e interpretacion de la informacion
cientifica para construir una sintesis coherente del conocimiento disponible.

¢) Fases del estudio

La revision sistematica se organizd en cuatro fases: busqueda, evaluacion, analisis y sintesis.
Fase 1. Busqueda y estrategia de recuperacion de informacion

La busqueda bibliografica se realizé en las bases de datos Scopus, Web of Science, ERIC y
ScienceDirect, y se complementdé mediante Google Scholar y busqueda manual de
referencias. La ltima buisqueda se efectuo el 27 de agosto de 2026.

Se consideraron publicaciones correspondientes al periodo 2022-2026, en espafiol e inglés,
principalmente articulos cientificos, estudios empiricos, revisiones sistematicas, estudios
conceptuales o tedricos, andlisis de politicas educativas y trabajos que desarrollaran modelos
o marcos conceptuales relacionados con liderazgo educativo, inteligencia artificial,

habilidades blandas, innovacion y gestion educativa.
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los campos titulo, resumen y palabras clave.

Scopus. Se utilizo la ecuacion:

TITLE-ABS-KEY(("educational leadership" OR "school leadership" OR "digital leadership"
OR "liderazgo educativo") AND ("artificial intelligence" OR AI OR "inteligencia artificial")
AND ("soft skills" OR innovation OR "educational management" OR "gestion educativa'))
Se aplicaron los filtros: afios 2022-2026, idiomas espafiol e inglés y tipo documental articulo
o revision. Se recuperaron 4 registros.

Web of Science. Se emple6 la ecuacion:

TS=(("educational leadership" OR "school leadership" OR "digital leadership" OR
"liderazgo educativo") AND ("artificial intelligence" OR Al OR "inteligencia artificial")
AND ("soft skills" OR innovation OR "educational management" OR "gestion educativa"))
La busqueda se realiz6 en titulo, resumen y palabras clave, aplicando filtros correspondientes
al periodo 2022-2026, idiomas espafiol e inglés y tipos documentales Article y Review. Se
recuperaron 3 registros.

ERIC. Se utilizé la combinacion:

("educational leadership" OR "school leadership" OR "liderazgo educativo") AND
("artificial intelligence" OR "inteligencia artificial") AND ("digital leadership" OR "soft
skills" OR innovation OR "educational management")

La busqueda se efectuo en titulo, resumen y descriptores, limitandose al periodo 2022-2026,
publicaciones revisadas por pares, articulos de revista y documentos en espafiol o inglés. Se
recuperaron 2 registros.

ScienceDirect. Se utilizo6 la ecuacion:

("educational leadership" OR "school leadership") AND ("artificial intelligence" OR Al)
AND ("innovation" OR "educational management" OR "digital transformation")

Se aplicaron filtros correspondientes al periodo 2022-2026, idioma inglés o espafiol y
articulos cientificos o revisiones. Se recuperaron 2 registros.

Google Scholar. Se utilizd6 como fuente complementaria mediante las combinaciones
"liderazgo educativo" AND "inteligencia artificial" y "educational leadership" AND

"artificial intelligence". Se examinaron los primeros 50 resultados ordenados por relevancia.
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nuevos estudios elegibles. De esta busqueda se recuperaron 4 registros pertinentes.

De esta manera, mediante las bases de datos y Google Scholar se identificaron 15 registros:
Scopus (n=4), Web of Science (n=3), ERIC (n=2), ScienceDirect (n=2) y Google Scholar
(n =4). Adicionalmente, la revision manual de las listas de referencias permiti6 identificar 2
registros complementarios, alcanzandose un total de 17 registros identificados.

Fase 2. Evaluacion

Las referencias recuperadas fueron organizadas mediante Microsoft Excel, donde se
registraron autor, afio, titulo, revista, DOI y fuente de recuperacion. La identificacion de
duplicados se realiz6 mediante comparacion de titulo, autores, ano y DOI, complementada
con una revision manual. Como resultado de este procedimiento se eliminaron 2 registros
duplicados, quedando 15 registros tnicos para el proceso de cribado.

El cribado de titulos y resimenes fue efectuado por dos revisores de manera independiente.
Posteriormente, los mismos revisores evaluaron los textos completos de los articulos
potencialmente elegibles aplicando los criterios de inclusion y exclusion previamente
establecidos. Las discrepancias fueron resueltas mediante discusion y consenso entre ambos
revisores. No fue necesaria la participacion de un tercer revisor.

Tras eliminar los 2 registros duplicados, los 15 articulos restantes fueron examinados
mediante titulo y resumen. Ningun registro fue excluido en esta fase debido a que todos
presentaron relacion directa con el objetivo de la revision. Posteriormente, los 15 textos
completos fueron evaluados para determinar su elegibilidad y todos cumplieron con los
criterios establecidos, conformando una muestra documental final de 15 estudios cientificos.
Matriz de codificacion tematica

Para organizar los hallazgos de los estudios incluidos se elabord una matriz de codificacion
tematica. Cada articulo fue revisado para identificar la presencia de las principales
dimensiones relacionadas con el liderazgo educativo en contextos mediados por inteligencia
artificial.

Se consider6 que una dimension estaba presente cuando el estudio la analizaba
explicitamente, la incluia como variable o categoria de andlisis o reportaba resultados
directamente vinculados con dicha dimension.

Las categorias de codificacion fueron:
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e Liderazgo y competencias digitales.

o Soft skills y competencias humanas.

e Innovacion educativa.

e QGestion y toma de decisiones.

« Ftica y gobernanza de la inteligencia artificial.

e Transformacion institucional.
Un mismo estudio podia ser codificado en mas de una categoria, debido a que varias
investigaciones analizaron simultaneamente diferentes dimensiones del liderazgo educativo
y la inteligencia artificial. Por esta razon, la suma de las frecuencias de las categorias puede
superar el nimero total de estudios incluidos.
Tabla 1.

Matriz de codificacion de las dimensiones identificadas

Liderazgo y Gestion y

. . Soft Innovacion Etica y Transformacion
Autor/afio competencias . . toma de ..
.. skills educativa . gobernanza institucional
digitales decisiones

Cheng &
Wang (2023) v v v v
Fullan et al.
(2024) v v N4 v v v
Reis-
Andersson v N N v v
(2024)
Ghamrawi et
al. (2026) v v v v v
Kurkan &
Cetin (2024) v v v v v v
Borasi et al.
(2024) N4 N4 N4 v N4 N
H h et al.

amzaietal. ., VARV, v v v

(2024)
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Liderazgo y Gestion y

- . Soft Innovacién Eticay Transformacion
Autor/afio competencias . . toma de .
.. skills educativa . gobernanza institucional
digitales decisiones

Arar et al.
(2025) v v v v v v
Bixler &
Ceballos v v N N N v
(2025)
Sposato v VAR, v v v
(2025)
Renta-Davids
et al. (2025) v v v v v v
Dai et al.
(2025) v v v v v v
Gogen &
Doger (2025) v v v v v v
Anysiadou &
Gkliati (2025) v v v v v v
Gh iet

amrawi € Y Y Y Y Y Y

al. (2026)

Nota. Principales dimensiones vinculadas con el liderazgo educativo en la era de la
inteligencia artificial identificadas en los 15 estudios incluidos. Un mismo estudio pudo
clasificarse en mas de una categoria cuando abordo6 simultdneamente diferentes dimensiones;
por ello, la suma de las frecuencias puede superar el numero total de estudios. Elaboracion
propia.

Fase 3. Analisis

Los articulos que superaron el proceso de evaluacion fueron analizados individualmente
mediante una matriz documental. Se consideraron aspectos como autor y afio de publicacion,
pais, objetivo, participantes o contexto, metodologia, aplicaciones de inteligencia artificial,

competencias de liderazgo, soft skills, innovacion, gestion educativa y principales resultados.
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identificar coincidencias, diferencias y tendencias respecto del papel de la inteligencia
artificial en categorias tematicas como liderazgo digital, toma de decisiones, comunicacion,
adaptabilidad, pensamiento critico, ética, innovacion y transformacion institucional.

Fase 4. Sintesis

Finalmente, la informacion obtenida fue organizada y sintetizada de manera tematica. Los
resultados de los estudios seleccionados fueron agrupados en funcion de los principales
aportes de la inteligencia artificial al liderazgo educativo, las soft skills, la innovacion y la
transformacion de la gestion institucional.

La sintesis permitio integrar la evidencia disponible y establecer una interpretacion general
sobre las oportunidades y desafios que plantea la inteligencia artificial para el liderazgo
educativo contemporaneo, considerando tanto las competencias tecnologicas como las
capacidades humanas necesarias para orientar los procesos de transformacion institucional.
Proceso de seleccion de estudios mediante PRISMA

El proceso de seleccion de documentos se organizd mediante el diagrama PRISMA 2020,
considerando las etapas de identificacion, cribado, elegibilidad e inclusion.

A partir del proceso de busqueda se identificaron 17 registros bibliograficos relacionados con
liderazgo educativo, inteligencia artificial, habilidades blandas, innovacion y gestion
educativa: 15 procedentes de las bases de datos consultadas y 2 localizados mediante
busqueda complementaria. Durante el proceso de depuracion se eliminaron 2 registros
duplicados. En consecuencia, 15 articulos cientificos tinicos fueron sometidos al proceso de
cribado y elegibilidad y cumplieron con los criterios establecidos, conformando la muestra
final de la revision sistematica.

Figura 1.

Diagrama del método PRISMA

Doi: https://doi.org/10.63688/7wps4c40



https://doi.org/10.63688/7wps4c40

Sage Sphere of Technology, Sciences, Discoveries and Society

ISSN: 3091-1915

Vol. 4 Nim. 1 (2026)

—

Identificaciéon

Cribado

-

Registros identificados desde:
Bases de datos (n = 15)
* Scopus (n = 4)

Web of Science (n = 3)

ERIC (n=2)

PubMed (n = 2)

SciELO (n = 2)

Google Scholar (n = 2)

Registros adicionales identificados
mediante busqueda manual (n = 2)

Total de registros identificados
(n=17)

@

EDITORIAL

JOGB

Registros eliminados antes del cribado:

* Duplicados eliminados (n = 2)

Total registros eliminados
(n=2)

Registros para cribado
(titulos y resimenes)
(n=15)

~

Incluidos } [Elegibilidad )

\4

Registros excluidos por titulo y resumen
(n=0)
Razones:

* No se excluyeron registros en esta etapa
por la pertinencia directa con el tema.

Articulos de texto completo evaluados
para elegibilidad
(n =15)

Articulos de texto completo excluidos
(n=0)
Razones:
* No se excluyeron articulos en esta etapa
porque todos cumplieron los criterios
de inclusién establecidos.

"

Estudios incluidos en la sintesis cualitativa
(n=15)

Estudios excluidos de la revision
(n=0)
Razones:
* Todos los estudios evaluados cumplieron
los criterios establecidos para su
inclusion final.

Nota. Diagrama de flujo del proceso de identificacion, cribado, elegibilidad e inclusion de

estudios segun PRISMA 2020. Se identificaron 17 registros en total: 15 provenientes de bases

de datos cientificas y 2 obtenidos mediante bisqueda manual complementaria. Tras la

eliminacion de 2 registros duplicados, quedaron 15 articulos para el proceso de cribado y

elegibilidad. Todos los estudios cumplieron los criterios de inclusion establecidos, por lo que

la muestra final estuvo conformada por 15 estudios incluidos en la revision sistematica.

Elaboracién propia.

d) Fuentes y muestra
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bases de datos cientificas de alcance internacional: Scopus, Web of Science, ERIC y
ScienceDirect. También se utilizo Google Scholar como herramienta complementaria para
localizar investigaciones mediante titulo, autor o DOI.
El periodo de publicacion establecido correspondi6 a los afios 2022-2026, con el propdsito
de disponer de literatura actualizada sobre inteligencia artificial, liderazgo educativo,
liderazgo digital, soft skills, innovacion, toma de decisiones y transformacion de la gestion
educativa.
La unidad de analisis estuvo constituida por articulos cientificos relacionados directamente
con el tema. En total se identificaron 17 registros bibliograficos: 15 procedentes de las fuentes
seleccionadas y 2 obtenidos mediante busqueda complementaria. Tras eliminar 2 registros
duplicados, quedaron 15 articulos cientificos Unicos, los cuales conformaron la muestra
documental final de la revision.
Por consiguiente:
Periodo analizado: 2022-2026.
Registros identificados en bases de datos: 15.
Registros identificados mediante busqueda complementaria: 2.
Total de registros identificados: 17.
Duplicados eliminados: 2.
Muestra documental final: 15 articulos.
Unidad de analisis: articulos cientificos sobre liderazgo educativo, inteligencia artificial, soft
skills, innovacion y gestion educativa.
e) Criterios de inclusion y exclusion
Los criterios de inclusion establecidos fueron los siguientes:

e Articulos cientificos publicados entre 2022 y 2026.

o Investigaciones publicadas en revistas académicas y cientificas.

o Estudios disponibles en espafiol o inglés.

o Publicaciones relacionadas directamente con inteligencia artificial y educacion.

o Investigaciones vinculadas con liderazgo educativo, liderazgo escolar o liderazgo

digital.
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e Estudios que analizaran soft skills, innovacion educativa, transformacion digital,
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gestion o toma de decisiones.

e Estudios desarrollados principalmente en contextos escolares, institucionales o de
administracion educativa.

o Revisiones sistematicas, estudios empiricos, estudios conceptuales o tedricos, analisis
de politicas educativas y trabajos que desarrollaran modelos o marcos conceptuales
relevantes para responder al objetivo de investigacion.

e Articulos con informacion metodologica, analitica o argumentativa suficientemente
descrita para permitir su valoracion e inclusion en la sintesis.

Los criterios de exclusion fueron:

o Publicaciones anteriores al afio 2022.

o Estudios de inteligencia artificial sin relacién con liderazgo, administracion o gestion
educativa.

e Investigaciones exclusivamente técnicas sobre algoritmos o programacion sin
aplicacion educativa.

o Tesis, monografias, editoriales y documentos sin revision académica.

e Documentos duplicados.

o Estudios sin acceso suficiente a la informacion necesaria para el analisis.

o Investigaciones cuyo titulo o resumen no respondiera al objetivo de la revision.

f) Procedimiento general

El procedimiento inici6 con la delimitacion del problema y la definicion de las categorias
liderazgo educativo, inteligencia artificial, soft skills, innovacién educativa y gestion
educativa. Posteriormente, se establecieron palabras clave y ecuaciones de busqueda en
espaiol e inglés y se determind como periodo de anélisis los afios comprendidos entre 2022
y 2026.

A continuacidn, se recopilaron las publicaciones cientificas y se organizaron las referencias
obtenidas. Se realizdo una primera depuracion para identificar documentos duplicados y
posteriormente se aplicaron los criterios de inclusion y exclusion. Los articulos seleccionados
fueron revisados mediante la lectura de titulos, resimenes y textos completos, siguiendo el

proceso de seleccion establecido mediante PRISMA 2020.
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objetivo, metodologia, contexto, aplicacion de A, competencias de liderazgo, soft skills,
innovacion, gestion educativa y principales hallazgos. Posteriormente, la informacion fue
comparada y organizada en categorias tematicas.

Finalmente, se efectud una sintesis cualitativa de los resultados, permitiendo identificar
tendencias, coincidencias y diferencias entre las investigaciones y establecer el papel de la
inteligencia artificial en la transformacion del liderazgo y la gestion educativa.

g) Evaluacion de la calidad metodologica y riesgo de sesgo

La calidad metodoldgica de los estudios incluidos fue evaluada mediante las herramientas de
evaluacion critica del Joanna Briggs Institute (JBI), seleccionando la lista de verificacion
correspondiente segun el disefio metodoldgico de cada investigacion.

Los criterios fueron valorados mediante las opciones “Si”, “No”, “No claro” y “No aplica”.
La evaluacion fue realizada de manera independiente por dos revisores y las discrepancias
fueron resueltas mediante discusion y consenso.

Para facilitar la interpretacion global de la evaluacion critica, se calcul6 para cada estudio la
proporcién de criterios cumplidos respecto del total de criterios aplicables, excluyendo del
denominador aquellos items clasificados como “No aplica”. El porcentaje se obtuvo
mediante la relacion entre el nimero de respuestas afirmativas y el nimero total de criterios
aplicables, multiplicada por 100. Debido a que las herramientas del Joanna Briggs Institute
no establecen puntos de corte universales para clasificar la calidad metodoldgica, se adoptd
previamente un criterio operativo para esta revision: calidad alta cuando se cumplié >80 %
de los criterios aplicables, calidad moderada entre 60 % y 79 %, y calidad baja cuando el
cumplimiento fue <60 %. Estos puntos de corte fueron utilizados unicamente como criterio
interpretativo para organizar la calidad metodologica de los estudios y no como criterio de
exclusion.

El peso de cada estudio dentro de la sintesis se determind mediante la combinacion de tres
criterios: calidad metodologica, pertinencia tematica respecto del objetivo de la revision y
grado de aporte directo a las dimensiones analizadas. Se consideraron como evidencia
principal aquellos estudios con alta calidad metodoldgica y relacion directa con las
dimensiones centrales del estudio. Se clasificaron como evidencia complementaria los

trabajos que, aun presentando calidad alta o moderada, aportaron principalmente
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para contextualizar los hallazgos. Finalmente, se consideraron como evidencia de apoyo
aquellos estudios de calidad moderada cuya contribucion fue pertinente, pero con menor
fuerza metodologica o con un aporte mas especifico a determinadas dimensiones de analisis.
Esta clasificacion se utilizO Gnicamente para orientar la jerarquizacién e interpretacion
narrativa de los hallazgos y no constituy6é un criterio de inclusiéon o exclusion. De esta
manera, la sintesis otorgd mayor peso interpretativo a los estudios con mayor rigor
metodoldgico, pertinencia tematica y contribucion directa al objetivo de la revision,
utilizando con mayor cautela aquellos que presentaron limitaciones metodologicas o un
aporte mas complementario.

3. RESULTADOS

La presente revision sistematica permitid analizar la evidencia cientifica relacionada con el
liderazgo educativo en la era de la inteligencia artificial, considerando especialmente el papel
de las soft skills, la innovacion educativa y la transformacion de la gestion institucional. De
acuerdo con el proceso de seleccion establecido mediante PRISMA 2020, se incluyeron
finalmente 15 estudios cientificos, publicados durante el periodo 2022-2026. La busqueda se
desarroll6 considerando las bases de datos Scopus, Web of Science, ERIC y ScienceDirect,
complementadas mediante Google Scholar y biisqueda manual de referencias.

Para facilitar la interpretacion de la informacidn, los resultados fueron organizados de
acuerdo con las principales dimensiones identificadas en la literatura: liderazgo y
competencias digitales, soft skills, innovacion educativa, gestion y toma de decisiones, ética
y gobernanza de la inteligencia artificial y transformacion institucional. Asimismo, se
examino la relacion existente entre estas dimensiones y los principales desafios que plantea
la incorporacion de la inteligencia artificial en los procesos de liderazgo y gestion educativa.
Resultados relacionados con el liderazgo educativo y la inteligencia artificial

Los estudios analizados muestran una tendencia favorable hacia la incorporacion de la
inteligencia artificial como herramienta de apoyo al liderazgo y la gestion educativa. Sin
embargo, la literatura coincide en que su integracion efectiva depende de las competencias
de los lideres, de las condiciones institucionales y de la existencia de criterios éticos que

orienten su utilizacion.
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en la incorporacion de tecnologias de inteligencia artificial dentro de los centros educativos,
especialmente porque permite reducir determinadas barreras experimentadas por los
docentes y generar condiciones institucionales favorables para el cambio tecnoldgico. Sus
hallazgos sugieren que la transformacion digital depende no solamente de la disponibilidad
de herramientas, sino también de la capacidad de los lideres para orientar y acompaiiar su
integracion.

En la misma linea, Fullan et al. (2024) sefialan que la inteligencia artificial plantea nuevas
oportunidades y desafios para el liderazgo escolar, debido a que modifica los procesos de
planificacion, comunicacion, analisis de informacion y toma de decisiones. Los autores
destacan que los lideres deben desarrollar capacidades para comprender las posibilidades de
estas tecnologias sin sustituir el juicio profesional ni las relaciones humanas que caracterizan
la gestion educativa.

Reis-Andersson (2024) encontr6 que los lideres escolares cumplen una funcioén determinante
en los procesos de digitalizacion institucional, especialmente en la construccion de una vision
compartida, el acompanamiento docente y la creacion de una cultura organizacional
favorable al uso de tecnologias emergentes.

De manera complementaria, Kurkan y Cetin (2024) identificaron que los administradores
educativos perciben la inteligencia artificial como un elemento capaz de transformar sus
funciones tradicionales. No obstante, también reconocen la necesidad de fortalecer
competencias digitales, capacidad de adaptacion, pensamiento estratégico y comprension
ética para ejercer liderazgo en contextos tecnoldgicos cada vez mas complejos.

Evaluacion de la calidad metodologica

La evaluacion critica mediante las herramientas del Joanna Briggs Institute (JBI) permitio
valorar la calidad metodoldgica de los 15 estudios incluidos. La evaluacion considerd
aspectos relacionados con claridad de los objetivos, seleccion de participantes, adecuacion
del disefio metodoldgico, validez de los procedimientos de recoleccion de informacion,
coherencia del analisis, control de posibles sesgos y correspondencia entre objetivos,

metodologia y conclusiones.
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Para facilitar la interpretacion se establecieron tres niveles: alta calidad (= 80 % de criterios
cumplidos), calidad moderada (60 %-79 %) y calidad baja (< 60 %).
Tabla 2.

Evaluacion de la calidad metodologica de los estudios incluidos

Criterios
Autor/aiio Disefio del estudio Herramlentfm JBI cun{ph(.ios/ Por.cent Calid Pe,so en. la
correspondiente criterios aje ad sintesis
aplicables
Cheng & Estudio empirico sobre JBI para estudios .
. . . 7/8 87,5% Alta P 1
Wang (2023) transformacion digital analiticos o a rrincipa
- JBI text
Fullan etal.  Analisis conceptual y de . I,)?ra exiosy Complement
s . opinion de 5/6 83,3% Alta .
(2024) politicas educativas ario
expertos
Reis- . o JBI para
Estud litat . . -
Andersson ,S udio cuatitativo con investigacion 9/10 90,0 % Alta Principal
lideres escolares .o
(2024) cualitativa
BI
Ghamrawi et Estudio cualitativo sobre ;Invegtairaacién 9/10 90.0% Alta Principal
al. (2026) liderazgo docente e IA She o P
cualitativa
JBI para
Kurkan & . o . . .
C:trinaFZ 024) Estudio cualitativo investigacion 9/10 90,0 % Alta Principal
cualitativa
. . o JBI
Borasi etal.  Estudio cualitativo con invezzraacién 7110 70.0 % Mode Apovo
(2024) lideres escolares . g Y7 rada PV
cualitativa
Hamzah et al. Estudio de consenso JBI adaptado al .
. . . .. /8 87,5% Alta P 1
(2024) mediante Fuzzy Delphi disefio descriptivo ° a rrncipa
.. JBI para
Arar et al. R 0
areta oven . revisiones 10/11 90,9% Alta Principal
(2025) sistemdtica/integrativa . »
sistematicas

Doi: https://doi.org/10.63688/7wps4c40



https://doi.org/10.63688/7wps4c40

Sage Sphere of Technology, Sciences, Discoveries and Society

EDITORIAL

JOGB

ISSN: 3091-1915

@

Vol. 4 Num. 1 (2026)

Criterios
Autor/afio Disefio del estudio Herramientfl JBI cum.pli(.ios/ Por.cent Calid Pe,so en. la
correspondiente criterios aje ad sintesis
aplicables
Bixler & JBI para textos y
D llo d del L Mode Compl t
Ceballos esarrotio de modelo opinion de 4/6 66,7% o0 -ompiemen
conceptual rada ario
(2025) expertos
.. . JBI para
t R ¢ lab on d . -
Sposato eVlSlon,y CADOTACION e evisiones 9/11 81,8% Alta Principal
(2025) taxonomia . .
sistematicas
BI t
Rente-Davids o ing revie ie i:iiipdido o 81,8% Alta Principal
view \%
et al. (2025) PIng © 7 P
alcance
Dai et al. Desarrollo de marco N JB.I Parlra textos y Mode
conceptual sobre decisiones opinion de 4/6 66,7 % Apoyo
(2025) rada
con [A expertos
. o BI
Gogen & Estudio cualitativo J pa.ra ., .
e . . investigacion 9/10 90,0 % Alta Principal
Doger (2025) internacional .o
cualitativa
Anysiadou & Estudi iri b JBI tudi .
ny.s1a'1 ou studio E?I]l’lplI’lCO sobre ;’)a'lra estudios o 87.5% Alta Principal
Gkliati (2025) preparacion para IA analiticos
BI
Ghamrawi et Estudio cualitativo sobre ;In ers)?iraacién 9/10 90.0% Alta Principal
. Vi s
al. (2026) liderazgo docente e IA . g ’ P
cualitativa

Nota. La calidad metodolégica de los estudios incluidos se valoré mediante las herramientas
de evaluacion critica del Joanna Briggs Institute (JBI), seleccionadas de acuerdo con el
disefio metodologico de cada investigacion. Se calculd el porcentaje de cumplimiento
dividiendo el numero de criterios respondidos afirmativamente entre el total de criterios
aplicables y multiplicando el resultado por 100. Los criterios clasificados como “No aplica”
fueron excluidos del denominador. Debido a que JBI no establece puntos de corte universales
para categorizar globalmente la calidad metodoldgica, en esta revision se adopto un criterio

operativo previamente definido: calidad alta (>80 %), moderada (6079 %) y baja (<60 %).
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sintesis, y no como criterio de exclusion.
En términos generales, la valoracion mostré un predominio de investigaciones con calidad
metodoldgica alta. De los 15 estudios incluidos, 12 (80 %) fueron clasificados con calidad
alta y 3 (20 %) con calidad moderada. No se identificaron estudios clasificados como de baja
calidad. Esta diferenciacion permitié interpretar los hallazgos considerando el rigor
metodologico de las fuentes y evitar que todas recibieran el mismo peso dentro de la sintesis.
Resultados relacionados con las soft skills
Los estudios examinados muestran que la transformacion del liderazgo educativo mediante
inteligencia artificial no depende exclusivamente de competencias tecnologicas. Las soft
skills aparecen como un componente esencial para garantizar que la incorporacioén de estas
herramientas mantenga una orientacion humana, ética y educativa.
Entre las competencias identificadas con mayor frecuencia se encuentran:
o Comunicacion y colaboracidn, necesarias para conducir equipos y generar acuerdos
durante los procesos de transformacion tecnologica.
e Adaptabilidad y resiliencia, relacionadas con la capacidad para responder a cambios
tecnologicos rapidos e inciertos.
e Pensamiento critico, necesario para valorar la calidad de la informacién generada
mediante A y evitar una dependencia automatica de los sistemas tecnologicos.
o Empatia e inteligencia socioemocional, fundamentales para mantener una gestion
centrada en las personas.
o Creatividad e innovacion, necesarias para identificar nuevas aplicaciones
pedagogicas y administrativas de la tecnologia.
e Juicio ético y responsabilidad, indispensables para valorar las implicaciones de las
decisiones apoyadas mediante inteligencia artificial.
Renta-Davids et al. (2025) destacan que el liderazgo educativo contempordneo requiere
combinar alfabetizacion en inteligencia artificial con capacidades como adaptabilidad,
colaboracion, pensamiento critico e inteligencia social y emocional.
Asimismo, Gocen y Doger (2025) identificaron que cualidades humanas como la empatia, la

conciencia social y el juicio ético contintian siendo consideradas irremplazables, incluso en
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actividades administrativas.

Ghamrawi et al. (2026) refuerzan esta perspectiva al senalar que el valor de los lideres
educativos en contextos mediados por IA depende especialmente de su juicio profesional,
capacidad ética, colaboracion y habilidad para utilizar las herramientas tecnoldgicas sin
delegar en ellas las decisiones pedagdgicas fundamentales.

Resultados relacionados con la innovacion educativa

La innovacion educativa constituye otra de las dimensiones recurrentes en los estudios
analizados. La inteligencia artificial puede facilitar nuevas formas de planificacion,
produccion de contenidos, analisis de informacion y organizacidn institucional; sin embargo,
los estudios sefalan que la innovacion requiere liderazgo estratégico y una cultura
organizacional favorable al cambio.

Ghamrawi et al. (2026) encontraron que la inteligencia artificial puede ampliar las
oportunidades de liderazgo docente cuando su utilizacion fortalece la iniciativa profesional,
la colaboracion y la adaptacion de las practicas educativas.

Sposato (2025) identifica aplicaciones de inteligencia artificial relacionadas con
planificacion estratégica, apoyo a procesos administrativos, comunicacion institucional,
desarrollo de politicas, toma de decisiones y liderazgo ético.

De manera similar, Arar et al. (2025) sefialan que la [A puede apoyar procesos de
automatizacion, planificacion y toma de decisiones basada en datos, aunque destacan la
necesidad de mantener criterios de gobernanza, proteccion de datos y responsabilidad
institucional.

Resultados relacionados con la gestion y toma de decisiones

Los estudios revisados muestran que la inteligencia artificial puede apoyar la gestion
educativa mediante el procesamiento y analisis de informacion para facilitar la toma de
decisiones. Dai et al. (2025) sefialan que la IA puede asumir funciones analiticas, mientras
que los lideres conservan la interpretacion contextual y la decision final. De manera similar,
Bixler y Ceballos (2025) destacan su utilidad para analizar alternativas, planificar acciones y
fortalecer el aprendizaje profesional. En este sentido, la IA debe entenderse como una
herramienta de apoyo y no como un sustituto del juicio profesional del lider.

Etica y gobernanza de la inteligencia artificial
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educativo. Entre las principales preocupaciones se encuentran la privacidad, proteccion de
datos, transparencia, sesgos y responsabilidad institucional. Fullan et al. (2024), Borasi et al.
(2024) y Arar et al. (2025) coinciden en la necesidad de establecer criterios €ticos, formacion
adecuada y modelos de gobernanza que permitan equilibrar innovacion, eficiencia y
responsabilidad.

Relacion entre liderazgo educativo e inteligencia artificial

Los resultados evidencian una relacion complementaria entre la inteligencia artificial y el
liderazgo educativo. La IA puede mejorar procesos de analisis, planificacion y gestion, pero
su efectividad depende de las competencias profesionales, humanas y éticas de los lideres.
Su integracion resulta mas favorable cuando existe una estrategia institucional clara,
formacion continua y una cultura basada en innovacidon y colaboracion. Por ello, la
incorporacion de IA fortalece la necesidad de competencias como pensamiento critico,
comunicacion, adaptabilidad, creatividad y ética.

Figura 2.

Principales dimensiones identificadas en los estudios sobre liderazgo educativo e

inteligencia artificial
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Nota. Frecuencia de las principales dimensiones identificadas en los 15 estudios incluidos en

la revision sistematica. Un mismo estudio pudo ser clasificado en mas de una categoria
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cuando abordd simultdneamente varias dimensiones; por ello, la suma de las frecuencias
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supera el nimero total de investigaciones. Elaboracion propia.
Tabla 3.

Matriz de principales resultados de los estudios incluidos

- Dimension o ..
Autor/afo i . Principal resultado
categoria analizada

El liderazgo digital contribuye a generar condiciones
institucionales favorables para incorporar inteligencia artificial y
disminuir barreras docentes.

Cheng & Wang Liderazgo digital e
(2023) integracion de TA

Fullan et al. . La IA genera oportunidades y desafios que requieren redefinir
IA y liderazgo escolar . o . .
(2024) competencias y responsabilidades del liderazgo educativo.

Los lideres escolares desempefian un papel central en la
construccion de una vision institucional y en el acompafiamiento de
los procesos de digitalizacion.

Reis-Andersson Liderazgo y
(2024) transformacion digital

La inteligencia artificial puede ampliar oportunidades de liderazgo
IA y liderazgo docente docente cuando se utiliza para fortalecer iniciativa, colaboracion e
innovacion.

Ghamrawi et al.
(2026)

. Los administradores educativos reconocen la necesidad de
Kurkan & Cetin

Liderazgo digital fortalecer competencias digitales, estratégicas y humanas frente al
(2024)
desarrollo de la TA.
Borasi et al. Necesidades de lideres Los' lli(rieres deman‘dan orientacion, capac'itaci(')n, criterios de
decision y herramientas adecuadas para integrar responsablemente
(2024) escolares
la IA.
Hamzah etal.  Competencias de El liderazgo digital integra dominio tecnoldgico, resiliencia,
(2024) liderazgo digital colaboracion, ética y capacidad de gestionar procesos de cambio.
Arar ot al La IA ofrece oportunidades para automatizacion, planificacion y
(2025) ’ IA y gestion educativa decisiones basadas en datos, pero genera desafios relacionados con
ética, privacidad y gobernanza.
Bixler & IA y liderazgo La inteligencia artificial puede apoyar el andlisis, planificacion y
Ceballos (2025) instruccional aprendizaje profesional de los directivos escolares.
Sposato (2025) Aplicaciones de IA en La IA puede aplicarse en administracion, politicas, planificacion

liderazgo estratégica, comunicacion, gobernanza y liderazgo ético.
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- Dimension o ..
Autor/aio i . Principal resultado
categoria analizada

El liderazgo en contextos de IA requiere combinar alfabetizacion
IA y soft skills tecnoldgica con pensamiento critico, colaboracion, adaptabilidad e
inteligencia socioemocional.

Renta-Davids et
al. (2025)

La relacion mas adecuada es complementaria: la IA apoya el
procesamiento de informacion y el lider conserva la interpretacion
y decision final.

IA y toma de

Dai et al. (2025) decisiones

Gogen & Doger Liderazgo humano e  La empatia, el juicio ético y la conciencia social contintan siendo
(2025) 1A cualidades humanas esenciales dificiles de sustituir mediante IA.

La formacion, confianza tecnologica y percepcion de riesgos
influyen en la disposicion de los lideres para incorporar inteligencia
artificial.

Anysiadou &  Preparacion de lideres
Gkliati (2025) paralA

Los lideres considerados irremplazables combinan juicio
profesional, ética, colaboracion y utilizacion critica de la
inteligencia artificial.

Ghamrawi et al. Liderazgo humano en
(2026) entornos con [A

Nota. Sintesis de los principales resultados reportados en los 15 estudios incluidos sobre

liderazgo educativo, inteligencia artificial, habilidades blandas, innovacién Yy
transformacion de la gestion educativa. Elaboracion propia.

4. DISCUSION

Los resultados evidencian que la incorporacion de la inteligencia artificial en el liderazgo
educativo depende tanto de la tecnologia disponible como de la capacidad de los lideres para
orientar los procesos de cambio. Cheng y Wang (2023), Reis-Andersson (2024) y Fullan et
al. (2024) coinciden en que la transformacion digital requiere liderazgo estratégico,
acompafnamiento institucional y condiciones favorables para la adopcion tecnologica.
Aunque los contextos analizados son distintos, existe convergencia en considerar al lider
como mediador entre la tecnologia y las necesidades educativas.

Otro hallazgo central es la importancia de las soft skills. Renta-Davids et al. (2025), G6¢en
y Doger (2025) y Ghamrawi et al. (2026) destacan que pensamiento critico, adaptabilidad,
colaboracion, empatia y juicio ético continuan siendo esenciales incluso cuando aumenta el

uso de IA. Estos hallazgos sugieren que las competencias digitales no sustituyen las
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capacidades humanas, sino que deben complementarse con ellas para mantener una gestion

Vol. 4 Num. 1 (2026)

educativa centrada en las personas.

En relacion con la toma de decisiones, Dai et al. (2025) y Bixler y Ceballos (2025) coinciden
en que la IA puede apoyar el analisis de informacion, la planificacion y la evaluacion de
alternativas, pero la interpretacion contextual y la decision final deben permanecer bajo
responsabilidad humana. Esta complementariedad resulta relevante porque reduce el riesgo
de depender de decisiones automatizadas que podrian no considerar suficientemente las
particularidades pedagdgicas, sociales o institucionales.

Finalmente, Arar et al. (2025) y Sposato (2025) muestran que las oportunidades de
innovacién y eficiencia asociadas con la IA también generan desafios relacionados con
privacidad, transparencia, sesgos y gobernanza. Por ello, su incorporacién requiere politicas
institucionales claras, formacidon continua y mecanismos de supervision humana. En
conjunto, esta revision aporta una vision integradora en la que liderazgo, competencias
digitales, soft skills, innovacion, gestion y ética se articulan como condiciones necesarias
para una transformacion educativa responsable.

Entre las principales limitaciones de esta revision se encuentran el corpus reducido de 15
estudios, la heterogeneidad de los disefios metodoldgicos, la delimitacion temporal al periodo
2022-2026y la inclusion unicamente de publicaciones en espaiol e inglés. Estas condiciones
limitan la generalizacion de los hallazgos y justifican la necesidad de desarrollar

investigaciones futuras en diferentes contextos educativos.
5. CONCLUSION

La revision sistematica de los 15 estudios publicados entre 2022 y 2026 muestra que la
inteligencia artificial presenta un importante potencial para apoyar la transformacion del
liderazgo y la gestion educativa. Sus principales aportes se relacionan con la planificacion,
el andlisis de informacion, la innovacion, la toma de decisiones y la optimizacion de
determinados procesos institucionales.

Sin embargo, la incorporacion de estas tecnologias no reduce la importancia del liderazgo
humano. Por el contrario, los estudios revisados resaltan la necesidad de combinar
competencias digitales con soft skills como comunicacion, colaboracion, adaptabilidad,

pensamiento critico, empatia y juicio ético. Estas capacidades permiten interpretar de forma
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responsable la informacion generada mediante IA y mantener una gestion centrada en las
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personas.
Asimismo, la implementacion de inteligencia artificial requiere criterios de ética y
gobernanza relacionados con privacidad, transparencia, proteccion de datos y
responsabilidad institucional. En este sentido, la IA debe entenderse como una herramienta
complementaria al liderazgo y no como un sustituto del juicio profesional.

Finalmente, se recomienda fortalecer la formacidn de los lideres educativos en inteligencia
artificial, innovacion y habilidades humanas, asi como desarrollar nuevas investigaciones
empiricas y longitudinales en diferentes niveles y contextos educativos. En sintesis, el
liderazgo educativo en la era de la IA requiere integrar tecnologia, innovacion y
competencias humanas dentro de una gestion estratégica, €tica y orientada a las necesidades

de la comunidad educativa.
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